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NEM Forsikring er et rent skadeforsikringsselskab, hvilket betyder at selskabet ikke tegner
livsforsikringer — ligesom selskabet heller ikke tegner arbejdsskadeforsikringer, men alene
almindelige forsikringer til private og mindre- og mellemstore erhvervsvirksomheder.

Liv- og arbejdsskadeforsikringer afdaekkes hos samarbejdspartnere.

Forsikringsprodukterne omfatter saledes sadvanlige og almindelige forsikringer af bygninger, Igsgre,

motorkgretgjer, ansvar, personlige ulykkestilfaelde, samt andre gkonomiske tab m.v.

Den vaesentligste del af selskabets kunder er private kunder, og de risici som selskabet har forsikret,

er derfor overvejende ensartede i stgrrelse og type.

Selskabet tilbyder seedvanlige standardforsikringer til kunderne, hvilket betyder, at malet er at have
bredt daekkende produkter som indeholder de daekninger og vilkar som er gaengse i markedet.
Selskabet gnsker altsa ikke at differentiere sig i markedet gennem produktspecialiteter eller

dakninger som afviger positivt eller negativt fra de geengse produkter pa markedet.

Prismaessigt gnsker selskabet at ligge konkurrencedygtigt i markedet, og denne prismaessige position
skal skabes ved at anvende standardiserede og automatiserede processer, hvorved der skabes
gkonomisk overskud til, at den personlige kontakt med kunden, kan have hgj kvalitet pa de
kontaktpunkter, som opleves som vaesentlige af kunderne. Selvbetjening skal stilles til radighed for

kunden pa de omrader, som opfattes relevante af kunderne.

NEM Forsikring gnsker altsa ikke at differentiere sig i markedet pa produktomradet, men gnsker at
distribuere og slge produkterne pa en made, der adskiller sig fra hovedparten af markedet. Dette
sker ved, at selskabet salger sine produkter gennem samarbejdspartnere, hvor forsikring er et
naturligt og supplerende produkt til det produkt eller ydelse, som samarbejdspartnere i forvejen

szelger til sine kunder eller medlemmer.

Selskabets risikoprofil er, som fglge af den forretningsmodel som anvendes, gennemsnitlig — eller
endda under gennemsnittet af forsikringsselskaber i Danmark, og bestyrelsen har derfor besluttet at
NEM Forsikring anvender standardformlen til at opggre og male risici ved den forretning, som

selskabet driver.

Bestyrelsen overvager Igbende, at den samlede risiko, som selskabet har pataget sig i forbindelse
med driften, kan daekkes af den kapital, som selskabet besidder, hvorfor der er en hgj grad af
sikkerhed for at selskabet kan daekke de risici, som patages som led i driften. Denne vurdering
omfatter bade de kommende 12 maneder, men indeholder ogsa en vurdering af solvens og behov for

kapital i den seedvanlige budgetperiode pa 5 ar.

Der er ikke i de seneste 12 maneder sket veesentlige sendringer i den made og de metoder som
selskabet drives efter, men der har vaeret en kraftig tilgang af flere forsikringstagere - og derfor

stigende omsatning. Dette har medfgrt, at kravene til kapital har vaeret stigende - for at deekke de
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ekstra risici, som den ekstra omsaetning har medfgrt.

NEM Forsikring har derfor faet tilfgrt ekstra kapital af flere gange i Ipbet af 2016.

NEM forsikring havde ved udgangen af 2016 en kapital, som dakkede de risici som selskabet har
pataget sig som fglge af driften — med godt 200 % i forhold til kravene til solvens efter

standardformlen.

Arsagen til den kraftige tilgang af flere forsikringstagere er indgaelse af nye salgs- og

samarbejdsaftaler med partnere, som har en betydelig distributionskraft i markedet.
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A. Virksomhed og resultater

A.1 Virksomhed

Selskabets navn og adresse

Selskabets juridiske form

CVR Nr.

LEl kode

Finanstilsynets registreringsnr.
Antal fuldtidsansatte ved
udgang af regnskabsaret

Antal fuldtidsansatte
gennemsnitligt i regnskabsaret
Ansvarlig tilsynsmyndighed

Generalforsamlingsvalgte
revisor

Ejerforhold

Kapitalandele hvori der ejes
mere end 5% af
selskabskapitalen eller
stemmerettighederne
Selskabets vaesentligste
brancher

EIOPA brancher, som
selskabet tegner
skadeforsikring inden for

Selskabets geografiske
tegningsomrade
@vrige oplysninger
vedrgrende tegnede
forsikringer

NEM Forsikring A/S
Adelgade 82
8660 Skanderborg

Aktieselskab

24 2563 83

213800REZW6LGO93WZ572

FT 50052

2016: 50
2015: 44

2016: 47
2015: 44

Finanstilsynet
Arhusgade 110
2100 Kgbenhavn @

PwC Kgbenhavn
Strandvejen 44
2900 Hellerup

40,0% NEM S.M.B.A.

20,0% Sparekassen Kronjylland
20,0% Middelfart Sparekasse

20,0% Smidt & Kromand Holding A/S

32,0% Insurance EDP Cooperation A/S
25,0% PI Applications A/S

46,0% NEXT Forsikring A/S

9,9% Forsikringsselskabet Narsikring A/S

Selskabet udbyder standardiserede skadeforsikringsprodukter til
private samt forsikringsprodukter til mindre erhvervsdrivende.

Forsikring vedrgrende indkomstsikring
Motoransvarsforsikring

Anden motorforsikring

S@-, luftfarts- og transportforsikring
Brand og andre skader pa ejendom
Almindelig ansvarsforsikring
Retshjzelpsforsikring

Assistance

Diverse gkonomiske tab

Selskabet tegner kun forsikringer, hvor forsikringsstedet er i
Danmark.

Selskabet forsikringslgsninger inden for arbejdsskade og
gruppeliv, hvor bade pramier og risiko videregives til eksterne
samarbejdspartnere

Vaesentlige begivenheder i rapporteringsperioden

Pr. 31. december 2015 indtradte Sparekassen Kronjylland som aktionaer i selskabet og har siden

henvist kunder til NEM Forsikring. Denne nye salgskanal har haft en ikke ubetydelig effekt pa

vaeksten i portefgljen og toplinjen.
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Vigtigste tendenser og faktorer, der bidrager til selskabets udvikling

Det danske forsikringsmarked opfattes som modent og uden den store vaekst. Boligsalget viser tegn
pa begyndende veekst, men er stadig fokuseret omkring vaekstcentre og de stgrre byer. Der kan vaere
en prisboble pa ejendomme i stgrre byer, hvorimod ejendomme ganske kort afstand udenfor endnu
ikke har oplevet egentlige prisstigninger af betydning. Der er stadig nervgsitet pa gkonomi og
arbejdslgshed, men et gget privatforbrug spores nu i stigende omfang og den gkonomiske aktivitet

har vaeret stabil eller svagt stigende.

Konkurrencen pa markedet er hard og forsikringstagerne har gode muligheder for at presse pris og

forhandle rabatter. Dette geelder bade erhvervs- og private kunder.

Der er mange udbydere og mange kunder, og kunderne er ganske vidende om prisniveau og
hovedbestanddele i produkterne/ydelserne. Der er dog nu klare tendenser pa at salgskanaler og
kundepraeferencer fragmenterer og der er ved at opsta separate og unikke salgskanalmuligheder
med kundepraeferencer som er individuelle pr. salgskanal

Produkterne er standardprodukter — dels som fglge af politisk pres, men ogsa fordi kunderne ikke

synes at interessere sig for disse mindre forskelle.

Der har veeret en vis risikooplevelse hos kunderne i forbindelse med selvstaendige kgb af forsikringer
idet de netop har veeret oplevet som uigennemskuelige — selv om de reelle forskelle har vaeret
begraensede.

Alle kundeundersggelser viser at pris er en vaesentligste beslutningsfaktor og veesentlig

tilfredshedsparameter nar kunderne samlet skal angive betydning af pris/produktelementer.

Prisen er ngdt til at veere pa markedsniveau - eller under - sa laenge kunderne efterspgrger
standardprodukter. Dette fokus er skeerpet under finanskrisen og forventes fortsat at veere

dominerende i de kommende ar — pavirket af den generelle gkonomiske usikkerhed.

Levetiden pa generelle direkte tegnede privatkunder forventes faldende som fglge af stgrre
transparens og standardiserede produkter, hvilket i nogen grad fjerner risikooplevelen af et

forsikringsskifte hos kunderne.

Tilgangen til privatkunder bliver stadig sveerere som fglge af den hgje belastningsgrad som kontakten
af de mange forsikringsselskaber udggr. Kunderne vaelger i stigende grad direkte kontakt fra
forsikringsselskaber fra, og det er vurderingen at de dels oftere selv vil sgge kontakt nar behovet
opleves — eller acceptere forsikringssalg nar disse formidles af partnere som kunden har en anden

primaerkontakt med end forsikring.

Nar primaerydelsen naturligt suppleres med et forsikringsprodukt vil kunden ofte veere indstillet pa

0gsa at handtere behovet for forsikring sammen med primaerydelsen.
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Forsikring forventes i stigende grad at blive en subsidizer ydelse, som naturligt kan salges sammen
med andre ydelser, der har en hgjere interesse hos kunderne. Relationer og tilhgr opfattes ofte

staerkere hos en sadan primeer leverandgr af andre ydelser/varer end til et direkte forsikringsselskab.

Det vurderes ogsa at internet-salg fortsat vil vaere voksende pa samme made som dette ses i flere
sammenlignelige europeeiske lande, og der forventes at vaere et stigende behov for
forsikringsprodukter som er tilpasset til salg over internet og som salges pa de vilkar som internettet
stiller til intuition og interaktion. Erfaringerne indtil nu med internetsalg i agenturet Next er stadig
begraensede, men aktivitet pa nettet kraever markedsfgring og salget praeges af “innovators”

og "early adopters” — og dette stadie i livscyklussen forventes at vare gennem hele 2017 pa grund af

den lave interesse som forsikring tiltraekker.

"Vendepunktet” hvor en stor del af kgberne pa privatforsikring tager denne salgskanal til sig er altsa
stadig noget ud i fremtiden — selv om vi har oplevet kraftig fremgang i salget gennem 2016.

Forventningen om at salget pa internetkunder er endnu mere prisfglsomt end relationssalg, er

bekraeftet af prisjusteringer pa produkter i 2015.

Kravene til selv-service og information over internettet forventes at stige for alle kundegrupper.

Tendensen med mere fokus pa internet-salg af forsikringer styrkes af den generelle stigning i e-
handel som fortseetter med uformindsket fart. Der er ikke endnu opstaet overbevisende
sammenligningsportaler som har tiltrukket kunder i et omfang som har vaeret en konkurrent til
saedvanlig distribution fra selskaberne. Udviklingen i Danmark pa internetsalg forventes dog mere
gradvis og ustruktureret, indtil man nar et stadie pa innovationskurven , hvor det bliver almindeligt

kendt og accepteret som salgskanal (early majority)

Digitalisering preeger udviklingen i forsikringsbranchen pa andre omrader end pa salgskanaler, og
kravene fra kunder og samarbejdspartnere i form af adgang til finansielle produkter og service med
samme lethed som kgb af forbrugsvarer driver en udvikling i interne IT-systemer i retning af hgjere
grad af tilgaengelighed af data og oplysninger. Tilgaengeligheden af data er rettet — bade mod gget
adgang til import af externe data, og i form af muligheden for at udstille indsamlede data.
Udfordringen med at handtere og anvende data og effektivisere processer i IT-systemer vil vaere et
vaesentligt indsatsomrade i de kommende ar — og vil drive omkostningsstrukturen i virksomheden
gennem refokusering af ressourceanvendelsen og kompetencekrav indenfor selskabets forskellige

driftsomrader.
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Selskabets konkurrenceevne

Selskabets forretningsmodel bygger pa en intention om at selskabet er prismaessigt positioneret i den
laveste 1/3-del af privatforsikringsmarkedet over tid. Arsagen til denne positionering i markedet
skyldes selskabets forretningsmodel, hvor primaerkontakten og relationen til slutkunden i
salgssituationen er skabt gennem selskabets samarbejdspartnere, hvorved det vaesentligste
produktelement oftest bliver en konkurrencedygtig pris relativt til privatforsikringsmarkedet, idet
selskabets produkter er standardprodukter og salgsprocessen dermed i mindre grad fokuserer pa
produktspecialiteter, men mere pa relationer til partner og konkurrencedygtige produkter og priser.

Der foretages jaevnlige prissammenligninger med konkurrerende selskaber pa markedet og placering
pa Forsikringsguiden.dk anvendes til at vurdere prisniveau og konkurrenceevne pa
produktelementer. Vurderingen er at selskabet pa tiden ligger positioneret prismaessigt og
produktmaessigt i den bedste 1/3-del af privatforsikringsmarkedet.

Erhvervsprodukterne er noget sveerere at sammenligne, idet der ikke i sa mme omfang som pa privat
foreligger et sammenligneligt markedsniveau, men selskabet vurderer alligevel at man

konkurrencemaessigt ligger midt i markedet med pris og produkter til erhvervskunder.

Vasentlige lovgivnings- eller reguleringsmaessige spgrgsmal

| rapporteringsaret 2016 har der i selskabet vaeret stort fokus pa at fa implementeret Solvens II-
reglerne i organisationen — bade hvad angar nye indrapporteringskrav og governancedokumenter,
(politikker og retningslinjer), ligesom arbejdet med at fa de fire “nye” funktioner (risikostyring,

compliance, intern audit og aktuar) gjort operationelle og givende for selskabet, har fyldt i 2016.

Derudover har der i rapporteringsperioden tillige veeret fokus pa persondataforordningen, der
treeder i kraft i maj 2018 — fordi implementeringen heraf kraever gennemgang af hele organisationen,
og fordi opbevaring, behandling og beskyttelse af kundernes persondata er en vaesentlig del af vores

kerneforretning.
Yderligere har der vaeret fokus pa, hvordan implementeringen af IDD-direktivet kommer til at ske —
herunder reglerne omkring uddannelseskrav, fordi ogsa disse regler pavirker selskabets strategi

omkring salg gennem eller via samarbejdspartnere.

Selskabets forretningsmal

Selskabets kerne-strategi er at distribuere ¢ At udvikle et selskab, der som et af de
allerbedste i markedet skal kunne

privatforsikringer gennem samarbejdsaftaler med handtere:

) ) . v multibranding / white labelling
partnere, organisationer og virksomheder, som har en / salg til private gennem partnere med starke
) . kunderelationer
neer relation til deres kunder eller medlemmer — samt « salg gennem partnere hvor forsikring kan vare en
L . naturlig del af kebet/ydelsen

har et produkt, hvor forsikring er et naturligt v salget understottes af en IT platform med
markedets mest overskuelige og nemmeste losning

komplementerende produkt. v Bevare vardigrundlaget om god radgivning og

nerver i forhold til kunderne. Ordentlighed.

Under implementering af denne strategi blev

salgsprocesser og operative processer nedbrudt og re-designet med understgttelse af IT-systemer,
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for at kunne integrere processerne i samarbejdspartnernes IT-systemer og salgsprocesser, og herved

opnaede selskabet en digital kompetence.

Hele nedbrydningen af vaerdikeeden og de enkelte processer i virksomheden — medfgrte en evne til
at udbyde alle dele af virksomhedens processer som enkelt afgraensede ydelser. Sagt med andre ord
medfgrte arbejdet med digitalisering og processer, at Nem Forsikring i dag valgfrit kan tilbyde at
legge dele af arbejdsprocesserne ud til samarbejdspartnere — eller overtage arbejdsprocesser fra en

samarbejdspartner.

Som naevnt ovenfor, sa synes der veere en stigende tendens til at private kunder betragter
forsikringer som “komplementerende produkter” hvorfor de gerne kgber forsikringer i situationer
hvor den primeere interesse eller fokus er andre produkter eller ydelser, hvor forsikringer

naturligt “hgrer sammen med” de primaere produkt eller den ydelse der er i fokus.

» Kundeniveau

Strategien er derfor at etablere samarbejde med ’*\ Kunde
k- , = Partneren stiller hjemmeside og kundedata til ridighed

partnere som distribuerer produkter eller
ydelser, hvor et forsikringsprodukt kan supplere T
eller komplementere salgspartnerens ydelse. » Salgs-/service-medarbejderniveau

Ved at tilbyde salgspartneren valgfrihed i forhold DI Cme S e
til maden at distribuere forsikringsprodukterne
pa — og ved ligeledes at tilbyde at "white lable”
produkterne, sa giver det en stor fleksibilitet og

mangfoldighed i samarbejdsmulighederne.

Digitalisering er en ngglekompetence i forhold til

at integrere salget i samarbejdspartnernes distributionsform, og selskabet er derfor i stand til at
tilbyde at integrere salget af forsikringsprodukter i den enkelte salgspartners individuelle foretrukne
distributionsform ved at indbygge salgsprocesserne direkte i salgspartnerens eget IT-system, eller

ved at stille ngglefaerdige salgslgsninger til radighed for salgspartneren.

Virksomheden gnsker ligeledes at stille systemer og infrastruktur til radighed for samarbejdspartnere
og andre som matte gnske at anvende IT-struktur i form af produktionssystem og stgtte-systemer
gennem administrationsaftaler, hvor partnerne kan anvende dele af IT-systemer og ressourcer hos
NEM Forsikring.

Nar der laves budgetter pa basis af den vedtagne strategi, sa arbejdes der overordnet med 5-ars
budgetter — og her ud over — budgetteres der arligt for mere praecise prognoser — ligesom der
foretages en halvarlig budgetrevision. Ved de arlige budgetrevisioner opdateres de rullende 5-ars

budgetter og solvensberegninger.
Selskabet har som ambition at vokse pa omsaetningen med ca. 8% om aret, og formalet er at opna

lavere administrationsomkostninger relativt til omsaetningen, idet en gget omsaetning vil kunne

realiseres uden at kapacitetsomkostninger og stabsomkostninger relativt vokser med samme
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hastighed. Effekten af ensartede processer og produkter som skaleres op vil medfgre en relativ

besparelse pa omkostninger som ikke er styk-afhaengige.

Teknisk tarifering, hvor der anvendes data fra eksterne databaser, samt en matematisk
sandsynlighedsberegning af risiko pa basis af en flerhed af data, skal, sammen med en fokus pa
effektive processer og automatisering, frigive tid for medarbejderne til at give en personlig betjening

af den enkelte kunde, nar der er personlig kontakt mellem kunde og selskabet.

A.2 Forsikringsresultat

Forsikringsresultater sammenholdt med forudgaende rapporteringsperiode
Aret 2016 gav et forsikringsteknisk resultat pa -3.685 t.kr. mod -10.524 t.kr. aret fgr.
Bruttoskadeprocenten endte pa 69,3% mod 89,4% aret fgr.

Vi kunne med udgangen af 2016 registrere en vaekst i bruttopraemieindtaegter pa i alt 36,7% samt en
vaekst i preemieindtaegt for egen regning pa 37,9%. Indevaerende ar er dermed pavirket af hgj vaekst
med tilhgrende hgje erhvervelsesomkostninger, men aret er ogsa negativt pavirket med en
ekstraordinaer hensaettelse pa tilgodehavender pa i alt 5,5 mio.kr. Fratraekkes denne henszettelse
havde vi realiseret et positivt forsikringsteknisk resultat, som endda var hgjere end budgetteret. Pa

denne baggrund anses resultatet som tilfredsstillende.

Forsikring Motoransvars- Anden Brand og andre
Brancheregnskab 2016 (t.kr.) vedrgrende o o skader pa Anden forsikring Total
T o forsikring motorforsikring s

Bruttopreemieindtaegter 34.888 35.274 50.520 89.289 11.384 221.355
Afgivne genforsikringspraemier -16.240 -1.870 -935 -15.027 -371 -34.443
Praemieindtaegt for egen regning 18.648 33.404 49.585 74.262 11.013 186.912
Bruttoerstatninger -11.030 -30.368 -37.914 -67.374 -6.331 -153.017
Zndring i risikomargin 6 16 20 36 4 82
Modtaget genforsikringsdaekning 4.998 5.183 -15 7.519 -6 17.679
Erstatningsudgifter for egen regning -6.026 -25.169 -37.909 -59.819 -6.333 -135.256
Bonus og praemierabatter -121 -122 -175 -309 -38 -765
Erhvervelsesomkostninger -4.307 -4.355 -6.237 -11.023 -1.404 -27.326
Administrationsomkostninger -5.201 -5.259 -7.532 -13.312 -1.697 -33.001
Provisioner og gevinstandele fra genforsikring 3.960 0 0 1.791 0 5.751
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. -5.548 -9.614 -13.769 -22.544 -3.101 -54.576
Forsikringsteknisk resultat 6.953 -1.501 -2.268 -8.410 1.541 -3.685
Bruttoerstatningsprocent 31,7% 86,3% 75,3% 75,7% 55,8% 69,3%
Combind ratio 80,0% 104,3% 104,5% 109,5% 86,4% 101,7%
Resultat af afgiven forretning -7.282 3.313 -950 -5.717 -377 -11.013

Tabellen ovenfor, som viser de fire st@rste brancher malt pa bruttopraemieindteegter. Heri ses det, at
arets forsikringstekniske resultat bestar af savel positive som negative resultater pa de forskellige

brancher.

Branchen Forsikring vedrgrende indkomstsikring (ulykkesprodukter og fgrerulykke pa
motorprodukter) gav i 2016 et positivt resultat pa 6.953 t.kr., men et negativt resultat pa -8.286 t.kr. i
2015, jf. naeste tabel. Arsagen til den store afvigelse er, at hensaettelsesprincipper for initialreserve
(nar skaden registreres) blev andret i 2014 pa ulykkesprodukter, da vi kunne konstatere negative

aflgb fra tidligere ar. Analyser foretaget i 2016 viste dog, at de nye principper var for konservative og
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resulterede i en vaesentlig overreservation, hvorfor principperne blev justeret medio 2016. |
forbindelse med arsafslutningen udarbejde selskabet en aktuarberegning, som viste, at vi med
udgangen af regnskabsaret havde en overreservation pa ulykke med minimum 12 mio. kr., hvorfor vi
tilbagefgrte i alt 12,2 mio.kr. for at sikre et retvisende regnskab. Af de 12,2 mio. kr. vedrgrte 8,7 mio.
kr. skader, som var sket i 2016. Se afsnit Analyse af selskabets samlede forsikringsresultater for flere

detaljer herom.

Branchen Motoransvarsforsikring er negativt pa virket af en reekke genoptagne skader fra tidligere
ar, hvilket har resulteret i et stgrre negativt aflgb. Antallet af genoptagne skader samt vaerdien heraf
har vaeret ekstraordinzer i forhold til tidligere, hvorfor vi ikke forventer, at der er tale om en ny

tendens.

Aret 2016 var ogsa ekstraordinzert pavirket af storskader inden for branchen Brand og andre skader
pd ejendom. | NEM Forsikring anses en skade som en storskade, hvis bruttoskadeomkostningen
overstiger 500 t.kr. Denne graense anvendes bade pa enkelt skader, men ogsa pa aggregering af flere
skader i samme vejrbegivenhed. | 2016 registrerede vi 10 storskader pa denne branche, som efter
modregning af genforsikring, gav en omkostning pa 8,5 mio.kr. Vaerst gik det i december maned, som

var pavirket af julestormen, men ogsa 3 brande omkring jul og nytar.

Forsikring Motoransvars- Anden Brand og andre
Brancheregnskab 2015 (t.kr.) . vedr¢rer.\d<.e forsikring motorforsikring sk.ader pa Anden forsikring Total
indkomstsikring ejendom

Bruttopraemieindtaegter 23.780 22.097 36.709 74.609 4.702 161.897
Afgivne genforsikringspraemier -12.408 -1.234 -910 -11.602 -165 -26.319
Praemieindtaegt for egen regning 11.372 20.863 35.799 63.007 4.537 135.578
Bruttoerstatninger -33.858 -17.417 -27.823 -63.719 -134 -142.951
Zndring i risikomargin -242 -124 -199 -455 -1 -1.021
Modtaget genforsikringsdaekning 17.284 2.080 -32 13.903 24 33.259
Erstatningsudgifter for egen regning -16.816 -15.461 -28.054 -50.271 -111 -110.713
Bonus og praemierabatter -122 -113 -190 -382 -24 -831
Erhvervelsesomkostninger -2.480 -2.305 -3.829 -7.782 -491 -16.887
Administrationsomkostninger -3.234 -3.005 -4.993 -10.148 -640 -22.020
Provisioner og gevinstandele fra genforsikring 2.994 0 0 1.355 0 4.349
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. -2.720 -5.310 -8.822 -16.575 -1.131 -34.558
Forsikringsteknisk resultat -8.286 -21 -1.267 -4.221 3.271 -10.524
Bruttoerstatningsprocent 144,1% 79,8% 76,7% 86,5% 2,9% 89,4%
Combind ratio 135,0% 100,1% 103,5% 105,7% 30,1% 106,5%
Resultat af afgiven forretning 7.870 846 -942 3.656 -141 11.289
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Selskabets forsikringsresultater ssmmenholdt med prognoser

Som beskrevet i forrige afsnit realiserede selskabet i 2016 et forsikringsteknisk resultat pa -3.685 t.kr.
Hvis man sammenligner budgettet nedenfor med tabellerne i forrige afsnit, fremgar det at
brancheopdelingen i budgettet ikke identisk med EIOPAs brancher.

Branche budget 2016 (t.kr.) Priv.at- N!otf)r— Ul.yklfes- Erh.ve.rvs- Sp.ec'ial- Ejersk.ifte- Total
forsikringer forsikringer forsikringer forsikringer forsikringer forsikringer

Bruttopraemieindtaegter 81.039 93.147 35.114 16.389 83 2.876 228.647
Afgivne genforsikringspraemier -9.250 -3.883 -18.123 -4.717 -13 -328 -36.316
Preemieindtaegt for egen regning 71.788 89.264 16.990 11.672 69 2.548 192.331
Bruttoerstatninger -58.585 -53.775 -33.947 -11.253 -13 -2.149 -159.723
Zndring i risikomargin -477 -438 -276 -92 0 -17 -1.300
Modtaget genforsikringsdaekning 8.038 1.507 15.595 3.515 0 20 28.674
Erstatningsudgifter for egen regning -51.025 -52.706 -18.628 -7.830 -13 -2.147 -132.349
Bonus og preemierabatter -330 -303 -191 -63 0 -13 -900|
Erhvervelsesomkostninger -12.604 -14.487 -5.461 -2.549 -13 -443 -35.562
Administrationsomkostninger -9.776 -11.237 -4.236 -1.977 -10 -348 -27.584
Provisioner og gevinstandele fra genforsikring 1.150 0 4.008 508 0 41 5.707
Forsikri ige driftsomkostninger f.e.r. -21.230 -25.724 -5.689 -4.018 -23 -755 -57.439
Forsikringsteknisk resultat -796 10.532 -7.517 -240 33 -367| 1.644
Bruttoerstatningsprocent 73,2% 58,4% 98,0% 69,5% 16,0% 75,7% 70,7%
Bruttoomkostningsprocent 27,7% 27,7% 27,8% 27,7% 27,8% 27,8% 27,7%
Combined ratio 101,0% 88,7% 121,5% 101,5% 59,9% 112,8% 99,3%

Som forklaret tidligere har vi haft for konservative hensaettelsesprincipper pa ulykke, hvilket har
forvraenget rentabilitetsanalyser af branchen. Vi valgte derfor, at laegge et konservativt budget for
branchen i 2016, da vi samtidig forventede en kraftig vaekst pa 41,2% i bruttopreemieindtaegter, hvor
vi som f@gr naevnt realiserede en vaekst pa 36,7%. Dog viste det sig, at 2016 blev et godt ar for

branchen, grundet positive aflgb fra tidligere ar.

Pa motor havde vi forventet et godt resultat, men som vist i brancheregnskabet for 2016 endte bade
motoransvar og —kasko med underskud. Dette var primzert forarsaget af nogle ekstraordinzere store

aflgb fra tidligere ar.

Prognoser for selskabets forsikringsresultater

Selskabets budget for de naeste 5 ar samt branchebudget for naeste ar fremgar af bilag 8. Budgettet
viser en vaekst i bruttopraemieindtaegter pa omkring 20% i de kommende 3 ar, hvorefter vaeksten
forventes at aftage. Arsagen til den aftagende vaekst skyldes, at budgettet er fremskrevet i 5 ar med
de samme forudsatninger, herunder samarbejdsaftaler, salgstal, afgangsprocenter mv. Netop
afgangsprocenten vil dermed ar for ar resultere i et stgrre nominelt afgangsbelgb, hvilket er arsagen
til at budgettet viser en aftagende vaekst i ar 4 og 5. Indtjeningsmaessigt forventes 2017 igen at ligge
omkring et nulresultat pa Forsikringsteknisk resultat, da erhvervelsesomkostninger i forbindelse med

selskabets forventede veekst afholdes up-front, mens indtjeningen kommer over tid.

Et vigtigt malepunkt i selskabets vaekst er bruttoomkostningsprocenten, hvilket grafen nedenfor
viser. Opdeles bruttoomkostningsprocenten i henholdsvis erhvervelses- og
administrationsomkostningsprocent kan man se, at erhvervelsesomkostningsprocenten steg i 2015,
hvor selskabets veekst startede. Dette haenger fint sammen med forventningerne om hgje

erhvervelsesomkostninger i starten af en vaekstperiode. Vi forventer saledes, at vi allerede fra 2017
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vil begynde at se en faldende erhvervelsesomkostningsprocent, da omkostninger til de sidste 2 ars

vaekst er betalt, mens selskabet stadig fastholder indtjeningen fra veekstarene.

Ser man pa administrationsomkostningsprocenten ser den ud til at vaere steget de sidste 2 ar. Dette
er dog misvisende, idet 2014 var positivt pavirket af en refusion fra en IT-leverandgr, da selskabet var
tvunget til at skifte IT-system. Grundet en hemmeligholdelsesaftale kan vi ikke illustrere effekten af
dette belgb i grafen. Derudover er 2016 negativt pavirket af de hensaettelse pa 5,5 mio.kr., som er
forklaret tidligere. Reguleres der for denne effekt ville administrationsomkostningsprocenten i stedet
veere pa 12,5%, hvilket er 1,2%-point lavere end 2015. Vi forventer dermed, at vi via yderligere
optimeringer i forretningen kan reducere administrationsprocenten med yderligere 2,1%-point i

2017. Dette er dog bl.a. afhaengig af flere faktorer, herunder implementering af nyt IT-system.

Bruttopraamieindtagter sammenholdt med omkostningsprocenter

600.000 30%

500.000 25%

400.000 20%

16,2%

300.000 15%

200.000 10,5% ’ 10,1% ! o5 10%

6,7%

100.000 5%
0 0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Realiseret Budget
Bruttopraemieindteegter Bruttoomkostningsprocent Erhvervelsesomkostningsprocent

Administrationsomkostningsprocent sesses Korrektion for ekstraordinzaere poster

Som det fremgar af bilag 8, har vi budgetteret med et uaendret resultat pa investeringsvirksomhed
gennem hele budgetperioden. Stgrstedelen af resultatet forventes at komme fra unoterede
kapitalandele, som historisk har vist stabile indtjeninger. @vrige investeringer er budgetteret med et

begranset belgh, grundet usikkerheden pa de finansielle markeder.

Faktorer som kan pavirke prognosen

Som oplyst i selskabets arsrapport er der fra 2017 indgaet to nye distributionsaftaler af
forsikringslgsninger med udvikling af et nyt motorprodukt samt produkter indenfor for Ign- og PPI-
forsikring. Savel de nye distributionsaftaler som de nye produkter er medtaget i selskabets prognoser
for de kommende ar, men det er endnu uvist, om de nye aftaler og produkter kan levere den

nytegning, som forventes i budgettet.

Pa driftssiden forventes introduktionen af det nye kernesystem at medfgre en Igbende forbedring og
effektivisering af administration og kundeservice. Herved forventes den ggede omsaetning at kunne

handteres med relativt feerre ressourcer.
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Analyse af selskabets samlede forsikringsresultater

Som beskrevet tidligere har regnskabsaret budt pa vaesentlige aflgb pa skader fra tidligere ar, det
vaere sig bade positive som negative aflgb. Samlet set realiserede selskabet et positivt
bruttoaflgbsresultat pa 12.901 t.kr. Der er dermed tale om en indtaegt i regnskabsaret vedrgrende
skader, som er sket fgr 1. januar 2016, det vaere sig bade kendte og ukendte skader. Resultatet
fremkommer saledes:

(t.kr.) 2016

Aflgbsresultat vedrgrende skader sket fgr 1. januar:

Udbetalte erstatninger -50.041
Erstatningshenszettelse pr. 31. dec. -48.062
-98.103
Erstatningshenseettelse pr. 1. januar 111.004
Aflgbsresultat, brutto 12.901
Aflgbsresultat, brutto fordeles saledes:
Aflgb pa enkeltsagsniveau 180
Regulering af IBNR/IBNER hensattelse 9.567
Regulering af hensatte skadebehandlingsomkostninger 3.154
Aflgbsresultat, brutto 12.901

Som det fremgar af ovenstaende tabel kommer langt den stgrste del fra tilbagefgrsel af hensattelser
til IBNR/IBNER og afledt heraf hensatte skadebehandlingsomkostninger, da disse beregnes som en
procentandel af de samlede erstatningshensaettelser. IBNR/IBNER daekker over efteranmeldte skader
(Incurred But Not Reported) samt reguleringer pa kendte skader (Incurred But Not Enough

Reported). Denne regulering vil blive gennemgaet senere i dette afsnit.
Af ovenstaende tabel fremgar det saledes ogsa, at aflgbet pa enkeltskadeniveau (sag-til-sag) var pa

ca. 180 t.kr. Fordeles dette pa brancher ses det, at det deekker over bade positive og negative aflgb,

hvilket kan ses af den naeste tabel.
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Farsikrin . . :
Afleb 2016 \fedrﬁrendi Motor?':ln_svars Ander'! m.otor- anBcIrr?en:kzier A{':lmnlsr:f:fsl-lg Retsr?jae.lps- Assistance sﬁkg:;er;sizke Total all=
|nc!ko_mst- forsikring forsikring e —— T forsikring - brancher
sikring

Prior 11.371 1] 25,000 a a a a a 36,371
2001 11.461 0 0 a a a a i} 11.451
2002 25,586 1] 1] a a a a a 25,586
2003 17.418 0 0 a a a a i} 17.418
2004 3.913 0 0 a a a a i} 3.913
2005 4,537 1] 1] a a a a a 4,537
2006 2,081 0 0 23,258 a a a i} 28,339
2007 1.052 1] 1] a a a a a 1.052
2008 20.368 748,730 0 81.835 a a a i} 850.953
2009 6,000 0 0 23,000 a a a i} 31.000
2010 68,726 -2.185.5&0 1] -33.451 a a a ol -2.150.285
2011 304,692 -2,029.205 2.000 -54,705 a a a ol -1.771.218
2012 -129.238 -816.981 -3.000 -313.246 2,303 50,874 a o] -1.211.287
2013 -264.021| -5.251.513 -6.327 -608.701 a 172,703 -3. 764 ol -5.961.623
2014 2,412,969 -93.933 9.4339 -131.164 -448,732 276,385 -3.,789 i} 2,019,185
2015 8,906,702 1,402,949 774930 -1,311.291 -215.241 -376.263 -210.666 -29.534 8,244,148

11.406.614| -8.225.494 110.664| -2.324.465 -661.718 123.600 -220.218 -20.334 179.549

Af tabellen ses det, at brancherne Forsikring vedrgrende indkomstsikring samt

Motoransvarsforsikring skiller sig ud. Disse brancher er de mest langhalede brancher (brancher, hvor

skadesbehandling kan streekke sig over flere ar) i selskabet, hvorfor de vil blive gennemgaet

individuelt. Brand og andre skader pd ejendom havde et negativt aflgb pa 2,3 mio. kr., hvilket

primaert skyldes bevaegelser pa et par enkelte brande. Dog er aflgbet inden for denne branche pa et

acceptabelt niveau.

Forsikring vedrgrende indkomstsikring

Denne branche dakker over ulykkesprodukter og f@rerulykke pa motorkgretgjer. Som skrevet fgr, er

denne branche en af de langhalede brancher. Dette skyldes, at skadesbehandlingen i enkelte sager

kan vare flere ar, hvor der afventes leegeerklaeringer pa fastsaettelse af endelig méngrad. Statistikker

viser, at vi skal hen i ar 3 efter et skadesar, fgr 90% af betalinger er foretaget. Det er derfor en

branche, hvor rentabilitet reelt fgrst kan aflaeses efter 4-5 ar. Vi for sggte at korrigere for dette med

de &endrede henseaettelsesprincipper i 2014, hvor vi i principperne indbyggede en faktor, som skulle

justere i forhold til, hvor mange skader, som ikke ville fgre til udbetaling. Det var netop en for

konservativ forventning til denne faktor, som fgrte til den fgromtalte overreservation, som har

betydet, at vi medio 2016 kalibrerede principperne til at vaere knap sa konservative.

Den nzaeste tabel viser aflgbet for branchen i 2016 fordelt efteranmeldte skader og reguleringer pa

skader, som var kendte pr. 31. december 2015.
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Vi havde pr. 31. december 2015
hensat 3,0 mio. kr. det daekning for et
forventet negativt aflgb pa samme
belgb. Realiteterne blev i stedet for et
positivt nettoaflgb pa 11,4 mio. kr.,
hvilket er en positiv afvigelse pa 14,4
mio. kr. Heraf kom den stgrste del pa
skadesarene 2014 og 2015, som var
de eneste ar, som har vaeret omfattet
af de nye hensaettelsesprincipper. Vi
kan af vores analyser se, at der
normalt minimum gar 1 ar fra en
skade anlaegges til, vi kan konstatere,
at den ender uden udbetaling. Dette

er arsagen til, hvorfor vi i 2016 kunne

Efter- Regzulering
Afsatreserve | anrneldte pa kendte Metto aflgb | Afvigelse til
ultirmo 2015 | skader 2016 | skader2016 2016 reserve
[IBMR) {IBMER)

Prior 0 -629 12,000 11.371 11.271
2001 0 1] 11.461 11.461 11.461
2002 0 1] 25,586 25,586 25,586
2003 0 1] 17.41% 17.418 17.41%
2004 0 1] 3.913 3.913 3.913
2005 0 1] 4,537 4,537 4,537
2006 0 1] 5.081 5.081 5,081
2007 1] a 1.052 1.052 1.052
2008 1] a 20,368 20,368 20,368
2009 1] a £.000 £.000 £.000
2010 1] a 68,726 68,726 68,726
2011 1] a 304,692 304,692 04,692
2012 100.000 a -129.238 -129.238 -29.238
2013 100.000 -23.250 -240.771 -264.021 -164.021
2014 500.000 -486.615 2.899.584 2,412,969 2.912.969
2015 2.300.000( -4.282.141( 13.188.842 8,906,702 11.206.702

3.000.000( -4.792.635| 16.199.250| 11.406.614| 14.406.614

realisere et positivt aflgb pa 2,4 mio.kr. pa skadesar 2014. Det betyder dermed ogsa, at vi i 2017 ogsa

forventer at se et positivt aflgb fra skadesar 2015. Dette vil blive illustreret senere, hvor
hensaettelsen til IBNR/IBNER pr. 31. december 2016 vil blive gennemgaet.

Det er jo nzerliggende at vurdere, hvorvidt vi skulle have aendret vores principper i 2014. Det kan dog

ses pa tabellen ovenfor, at vi stadig ser negative aflgb pa skadesarene 2012 og 2013, hvilket var

arsagen til de aendrede principper. Vores forventninger er, at den kalibrering, som blev foretaget i

2016 betyder, at vi fremover vil se en mere stabil udvikling pa branchen.

Motoransvarsforsikring

Ligesom branchen for
ulykkesprodukter, sa er
motoransvarsforsikring en langhalet
branche. Dette skyldes typisk et lang
behandlingsforlgb, hvor skadelidtes
arbejdsevne skal vurderes. Det er
derfor ikke usaedvanligt, at der
jeevnligt genabnes skader, som
tidligere har veeret lukket. Hvor
branchen Forsikring vedrgrende
indkomstsikring viste store positive
aflgb i 2016, sd kunne vi modsat
konstatere et stort negativt aflgb pa

Motoransvarsforsikring.

Efter- Regulering
Afsat reserve anmeldte pd kendte Metto aflgb | Afvigelse til
ultimo 2015 | skader 2016 | skader 2016 2016 rESENE
[IBMNR) [IBMER)

Prior 0 0 0 0 0
2001 0 0 0 0 0
2002 0 0 0 0 0
2003 0 0 0 0 0
2004 0 0 0 0 0
2005 0 0 0 0 0
2006 0 0 0 0 0
2007 0 0 0 0 0
2008 0 0 748,750 748,750 748,750
2009 0 0 0 0 0
2010 0 0| -2.185.560| -2.185.560| -2.185.560
2011 a 0| -2.029.205| -2.029.203| -2.029.20%
2012 a a -816.981 -816.981 -816.981
2013 256,000 o] -5.251.513| -5.251.513| -4.995.513
2014 434,000 -53.500 -40.433 -93.933 390,067
2015 1.687.000 -436,004 1,858,953 1,402,949 3,089,249

2.427.000 -509.504| -7.715.990| -B.225.494| -5.798.494

Tabellen viser, at vi matte genabne skader fra 2010, 2011 og 2013. Samlet set registrerede vi et aflgb

pa -8,2 mio.kr., hvortil vi kun havde afsat 2,4 mio. kr. Dette betyder, at vi pr. 31.december 2015

havde hensat 5,8 mio. kr. for lidt pa denne branche.
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Vi anser dog det store negative aflgb og de mange genoptagne skader som ekstraordinzert og
dermed ikke som udtryk for en ny tendens. Dog har vi set os ngdsaget til at gge henszettelsen pr. 31.
december 2016. Dette er gjort, da selskabet er i vaekst, som vil resultere i flere stgrre
motoransvarsskader, og vi kan af vores statistikker se, at vi hvert ar har motoransvarsskader, som
kan klassificeres som storskader. Dog viser statistikkerne ogsa, at vi endnu ikke har set storskaderne
for 2015 og 2016, hvorfor vi har hensat szerskilt hertil.

Henseaettelse til IBNR/IBNER

Selskabet har i aret arbejdet pa udvikling af aktuarmaessige analyser til anvendelse for beregning af
hensaettelsen til IBNR/IBNER. Tabellen nedenfor viser, hvordan selskabets hensaettelse fordeles pr.
31. december 2016, fordelt pa branche og skadesar. Beregningerne bygger pa de aktuarmaessige
modeller, Chain-Ladder, Bornhuetter-Ferguson og Cape-Cod, som alle anvender statistik fra fortiden
til at beregne forventninger til fremtiden. Som alle statistiske beregning udtages outliers i beregning.
Outliers kan i denne optik veere storkader, som belgbsmaessige kan pavirke beregningerne kraftigt,

men outliers kan ogsa veere sager, som har haft et atypisk sagsbehandlingsmegnster.

| selskabets beregninger har vi udtaget storskader (over 500 t.kr.) samt vejrbegivenheder. Selskabet
har valgt at underopdele EIOPAs brancher i mere homogene brancher til beregning af hensattelser,
hvorefter de underopdelte brancher igen er aggregeret op pa EIOPAs brancher for

rapporteringshensyn. Selskabets trianguleringer pa EIPOAs brancher kan ses i bilag 4.

Farsikrin : : .
henIsI:::?else v.e-:lr;arendi Motnrgn;vars Anden. m.c-tc-r— an?:lrr?en:kzier ALnrrTs:g?sl—lg Retshjae.lps— Assistance ﬁkgr:\;enl:usi:ke Total alle
indkornst- farsikring farsikring a . o farsikring brancher
ultimo 2016 sikring pa ejendorn | forsikring tab

Prior i} i} i} i} i} i} i} 0 0
2001 i} i} i} i} i} i} i} 0 0
2002 a a a a a a a a a
2003 i} i} i} i} i} i} i} 0 0
2004 a a a a a a a a a
2005 i} i} i} i} i} i} i} 0 0
2006 i} i} i} i} i} i} i} 0 0
2007 a a a a a a a a a
2008 i} i} i} i} i} i} i} 0 0
2009 -30.000 a a a a a a a -30.000
2010 -52.000 i} i} i} i} i} i} 0 -52.000
2011 -95.000 i} i} i} i} i} i} 0 -95.000
2012 -211.000 a a a a a a a -211.000
2013 -19Z.000 20.000 i} -25.000 i} i} i} 0 -197.000
2014 -339.000 -4,000 45,000 349,000 a a 2,000 a 37000
2015 -2.618.000 3.141.000 130,000 452,000 89,000 -170.000 9,000 a 1.043.000
2016 -8.704,000 1.78%.000 -435,000 1,956,000 41.000 375,000 324,000 0 -4.654.000

-12.241.000 4.946.000 -256.000 2.742.000 130.000 205.000 335.000 0| -4.139.000

Som det fremgar af tabellen overfor har, er selskabets hensaettelse pr. 31. december 2016 -4,1 mio.
kr., hvilket er udtryk for, at vi forventer positivt nettoaflgb pa samme belgb pa alle skadesar fra 2016
og for. Som det ogsa fremgar, sa fremkommer den negative henszettelse primaert fra Forsikring
vedrgrende indkomstsikring, hvor vi forventer 12,2 mio. kr. i positivt aflgb. Som beskrevet tidligere,

sa havde vi i 2016 et positivt nettoaflgb pa 11,4 mio. kr. fra denne branche.
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Pa trods af eendrede principper forventer vi dog stadig et positivt aflgb i samme st@rrelsesorden.

Dette skyldes, at de nye principper f@rst blevimplementeret efter sommeren, hvormed der er 7-8

maneder i 2016 med de hensaettelsesprincipper, som resulterede i veesentlig overreservation.

Samtidig var selskabet inde i en kraftig vaekst fra 2015 til 2016, hvorfor det er vores overbevisning, at
de 7-8 maneder i 2016 vil resultere i samme aflgb som hele 2015-aflgbet i 2016.

Som beskrevet tidligere har vi hensat saerskilt til
storskader pa motoransvar. Hensaettelsen hertil er pd 7,0
mio.kr. fordelt med 3,5 mio.kr. pa bade 2015 og 2016. P3
trods af en hensaettelse til storskader pa 7,0 mio.kr. har vi
kun hensat 4,9 mio.kr. pa branchen. Dette skyldes, at
efter vi havde fjernet storskaderne som outliers, viste
statistikkerne, at vi generelt overreserverer pa de mindre
motoransvarsskader, hvorfor der ma forventes et positivt

aflgb herpa.

Tabellen viser &endringen i den samlede hensattelse til
IBNR/IBNER fra 31. december 2015 til 31. december
2016. | takt med, at selskabet realiserer det forventede
positive aflgb pa ulykkesprodukterne, vil dele af den
negative henszettelse blive tilbagefart.

Usikkerhed ved veerdiansaettelse af erstatningshenseettelser

Andringi | Henszttelse | Hensttelse | Endringi
henssettelse | ultimo 2016 | ultimo 2015 aret

Prior 0 0 ]
2001 a a 1}
2002 i i 1}
2003 1] 1] 1}
2004 a a a
2005 a a 1}
2006 i i 1}
2007 1] 1] 1}
2008 a a a
2009 -30.000 a -30.000
2010 -52.000 3.000 -55.000
2011 -93.000 65,000 -1ad.000
2012 -211.000 248,000 -455.000
2013 -157.000 1.181.000| -1.378.000
2014 57.000 2.150.000| -2.093.000
2015 1.043.000 6,431,000 -5,388.000
2016 -4,654,000 0] -4.654.000

-4.139.000| 10.082.000| -14.221.000

Som fgr beskrevet, sa bygger beregningerne af hensaettelsen til IBNR/IBNER pa statistiske

aktuarmodeller. Da disse modeller anvender fortiden til at beskrive fremtiden, er der selvsagt en vis

usikkerhed forbundet med vaerdiansaettelsen. Tabellen nedenfor viser de samlede resultater ved

anvendelse af de forskellige modeller samt de resultater, som selskabet har valgt at medtage i

regnskabet.
Chain-Ladder Bornhuetter-Ferguson Cape Cod IBNR hensaettelse ultimo 2016
Skadearnk. Betali_nger Skadearnk. Betali_nger Skadearnk. Betali.nger e storskader samlet
{Incurred) (Paid) {Incurred) (Paid) {Incurred) (Paid)
Prior 0 -124.916 0 -124.916 a -124.916 ] 1} 1}
2002 0 -44,436 0 -44,436 a -44,436 ] 1} 1}
2003 1] -73,983 1] -75,983 ] -75.983 ] a 1]
2004 0 -110.120 0 -114.854 a -114.854 ] 1} 1}
2005 1] -122.577 1] -131.970 a -131.970 a a 1]
2006 0 -184.669 0 -222.304 a -222.304 ] 1} 1}
2007 0 -94.460 0 -146,771 a -146,771 ] 1} 1}
2008 1] -91.887 1] -195.143 ] -195.143 ] a 1]
2009 -30.351 -28.603 0 -164,956 a -164,956 -30.000 1} -30.000
2010 -52.302 -l04.528 1] -307.602 a -307.602 -52.000 a -52.000
2011 -94.526 -58.931 -103.571 -171.954 -106.025 -116.484 -95.000 1} -95.000
2012 -210.849 -257.885 -239.423% -189.145 -244,151 -212.478 -211.000 a -211.000
2013 -214.572) -1.206.131 -238.284) -1.438.403 -2435,087 -739.637 -19%7.000 a -197.000
2014 151.048 -121.335 150,168 -471,006 103,486 -6359.577 57.000 1} 57.000
2015 -2,537.243( -5.822.358| -2.399.519| -6.604.931| -2,233.2e0| -8.180.133) -2.457.000 3,500,000 1.043.000
2016 -9.092.763| -18.875.108( -9.013.253| -11.005.943| -8.8593.061| -14.474.811] -8.454.000 3.800.000| -4.654.000
-12.041.558| -28.323.967| -11.844.281| -21.410.320| -11.618.098| -25.892.052| -11.439.000 7.300.000| -4.139.000
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Som det kan ses, afviger resultaterne meget, afhaengigt om der beregnes pa skadeomkostninger eller

faktiske betalinger. Forskellen mellem hgjeste og laveste hensaettelse er i tabellen er sdledes 16,7

mio.kr. Selskabets har pa trods af en negativ hensattelse valgt at laegge sig pa den konservative side

med en hensattelse som er ca. 200 t.kr. hgjere end den hgjeste af beregningerne. Hertil laegges sa

hensaettelsen til storskader, som er vurderet saerskilt.

Vasentlige risikoreduktionsmetoder indgaet i rapporteringsperioden

Selskabet har indgaet fglgende genforsikringsprogram:

Surplus Layer1 46.000.000 xs  4.000.000
Layer2  ubegraenset xs 50.000.000
Excess of loss Layer 1 2.500.000 xs  1.500.000
Genindsattelse: 5 gratis

Afdaekker egetbehold fra surplus, layer 1

1.000.000

Excess of loss Layer 1 29.000.000 xs

Genindsaettelse: 2 gratis

Excess of loss Layer 1 4.000.000 xs  4.000.000
Layer 2 17.000.000 xs  8.000.000
Layer3  125.000.000 xs 25.000.000

Genindsattelse: Alle layers, 1 @ 100%

Kvote 50/50 max 60.000.000

Excess of loss  Layer1l 29.000.000 xs  1.000.000
Genindsaettelse: 7 gratis

Afdaekker egetbehold fra kvote

Excess of loss Layer 1 8.000.000 xs  2.000.000
Genindsattelse: 7 gratis
Excess of loss Layer2 129.000.000 xs 10.000.000
Genindsattelse: 4 gratis
Excess of loss Layer3  ubegraenset xs 139.000.000

Genindsattelse: ubegraenset

Layers 2 & 3indgdr som del i motorpol med andre selskaber

1.000.000

Excess of loss Layer 1 15.000.000 xs

Genindsattelse: 4 gratis

24.500.000 xs 500.000

Excess of loss Layer 1
Genindsattelse: 4 gratis

Afdaekning indgdr som del i rejsepool med andre selskaber

1.000.000

Excess of loss Layer1 4.000.000 xs

Genindsattelse: 2 gratis
Kontrakt afdaekker ekstra egetbehold, hvis en skadebegivenhed
indgdr i flere genforsikringsprogrammer
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NEM Forsikring har herudover ogsa andel i Forsikring & Pensions Terrorpool i lighed med andre

skadeforsikringsselskaber i Danmark. Denne pool deekker op til statsgarantien.

Virkning og effektivitet af risikoreduktionsmetoder

Graensen for gkonomisk pavirkning efter brug af risikostyringselementer er af bestyrelsen fastsat til
2,5% af selskabets egenkapital, hvilket svarer til 5,29 mio.kr. pr. 31. december 2016. Safremt der er
risikostyringselementer, som ikke kan reducere den gkonomiske pavirkning til 2,5% af egenkapitalen,

skal de individuelt godkendes af bestyrelsen.

Som det fremgar af selskabets genforsikringsprogram, er har selskabet reelt set en mindre risiko end
de 2,5% pa de flere risikotyper. Som eksempel er risikoen pa bygningsbrand 1,5 mio.kr., hvilket er
0,7% af egenkapitalen, mens den for naturskader er 4,0 mio.kr., svarende til 1,9% af egenkapitalen.
Dette skyldes, at vi har en forventning om, at portefgljen bliver ramt af flere brande pr. ar end
naturskader, hvorfor selskabets egetbehold pa naturskader er naesten 3 gange stgrre end pa
bygningsbrand.

| forbindelse med den budgetterede vaekst forventer selskabet at have sin risiko pr.
enkeltbegivenhed, da en stigende portefglje bedre kan absorbere flere store skader eller mindre
brug af risikostyringselement. En stigning i risiko vil dog altid vaere en afvejning af, hvorvidt

besparelsen af den afgivne praemie kan opveje den ekstra risiko.

A.3 Investeringsresultater

Investeringsresultater efter aktivklasse sammenholdt med forudgaende rapporteringsperiode
Tabellen pa nzeste side viser arets investeringsresultat sammenholdt med sidste ar. Regnskabsaret
2015 var vaesentligt pavirket af urolighederne pa de finansielle markeder i Kina, som i august 2015
gav eftervirkninger pa de europaeiske markeder. Aret blev dermed praeget af en raekke urealiserede
kurstab pa ETF’er. Disse tab blev dog genvundet i Igbet af 2016, hvorefter selskabet valgte at
realisere gevinsterne. | 2016 undgik selskabet tab i forbindelse med Brexit-afstemningen, idet vi

solgte en ETF bestaende af europaeiske bankaktier pa afstemningsdagen.

Galdende for begge ar er en stgrre indtaegt fra unoterede aktier. Af selskabets arsrapport fremgar

det, at denne indtaegt stammer fra ejerandelen i Forsikringsselskabet Naersikring.
Grundet den nuvaerende uforudseelighed af de finansielle markeder, har selskabet valgt at ligge lavt i

risiko og dermed ikke udnytte den risikoappetit, som bestyrelsen har givet tilladelse til. Se afsnittet

Vigtigste antagelser i investeringsbeslutninger for mere information herom.

UDDYBENDE RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 21



Investeringsafkast (t.kr.) 2016 2015
Noterede aktier 1.602 856
Unoterede aktier 7.614 7.375
Realkreditobligationer 770 -231
Virksomhedsobligationer 576 -737
Obligations ETF'er 162 -2.026
Aktie ETF'er 0 -1.982
Valutaterminskontrakter 325 -304
Urealiserede kursgevinster og -tab, i alt 11.049 2.951
Noterede aktier 0 0
Unoterede aktier 0 0
Realkreditobligationer -19 -27
Virksomhedsobligationer 0 -124
Obligations ETF'er 6.594 1.223
Aktie ETF'er 641 0
Valutaterminskontrakter 276 -389
Realiserede kursgevinster og -tab, i alt 7.492 683
Aktieudbytter 1.093 1.124
Renteindtaegter 1.218 1.217
Renteudgifter -70 -109
Udbytter og renter, i alt 2.241 2.232
Administrationsomkostninger -630 -947
Investeringsafkast, i alt 20.152 4.919
Diskontering erstatningshensaettelser 85 -72
Diskontering preemiehensattelser -2 0
Diskontering genforsikringsandele af erstatningshensaettelser -32 12
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensattelser 51 -60
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensattelser 20.203 4.859

Gevinster og tab indregnet direkte pa egenkapitalen
Der er i rapporteringsperioden ikke indregnet gevinst og tab fra investeringer direkte pa

egenkapitalen.

Investeringer i securitisering

Der er i rapporteringsperioden ikke investeret i securitisering.

Analyse af selskabets samlede investeringsresultater

Selskabets budget pa investeringsvirksomhed for 2016 viste et resultat pa 7.855 t.kr., hvilket primaert
bestod af indtaegter fra Forsikringsselskabet Naersikring samt indtaegter fra udbytte og renter, mens
alle andre investeringer blev budgetteret til et nul-resultat. Arsagen hertil var, at pa tidspunktet for
budgetlaegning havde selskabet oplevet tab som fglge af urolighederne pa de asiatiske markeder.

Budgettet blev dermed lagt forsigtigt, grundet uforudseeligheden.

Investeringsbudget (t.kr.) 2016

Indtaegter fra associerede virksomheder 0
Renter og udbytte m.v. 2.023
Kursreguleringer 7.312
Renteudgifter 0
Admin.omkostninger i.f.m. investeringsvirk. -1.480
Resultat af investeringsvirksomhed i alt 7.855
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Sammenholder vi budgettet for 2016 med de realiserede resultater kan man se, at de realiserede tal

for renter og udbytter fulgte budget, mens kursreguleringer overgik budget med ca. 11 mio.kr.

Prognoser for selskabets investeringsresultater

Som det fremgar af bilag 8, har selskabet lagt et forsigtigt budget pa investering for de kommende 5
ar. Indtaegterne i budgettet er primaert drevet af et forventet resultat af kapitalandelen i
Forsikringsselskabet Neaersikring og en mindre indtaegt pa renter og udbytter. Vi har saledes igen valgt
et ligge et nul-budget pa gvrige indtaegter fra investering. Dette skyldes, at vi pa kort sigt stadig
forventer at ligge lavt pa risiko samt at indestaender og kort obligationer forventes at give en negativ
rente. Investeringsresultatet for 2017 er naturligvis pavirkelig af udvikling af de finansielle markeder,

herunder renteniveau.

Vigtigste antagelser i investeringsbeslutninger

Selskabets investeringsstrategi tager udgangspunkt i en sakaldt absolut afkast tankegang. Denne
investeringsstrategi har til formal at beskytte kapitalen i markedets ugunstige tider ved, at
portefgljen har en relativ lav risiko, men samtidig til formal at gge risikoprofilen i markedets gunstige
tider med sigte pa at opna et attraktivt afkast. Portefgljens indhold og risikoprofil justeres derfor
efter markedssituationen med det formal at Igbe risiko, og dermed generere attraktive afkast i

markedets stigende faser, og at neddrosle risikoen i markedets faldende faser.

Selskabet har med udgangspunkt i selskabets egenkapital sat et loft for risikoappetitten pa
investeringsaktiviteterne. Risikoappetitten udtrykkes i kroner, og tilkendegiver den maksimale risiko
som selskabets investeringsaktiviteter kan andrage i de situationer, hvor investeringsportefgljen

er “meget optimistisk anlagt” i en forventning om et gunstigt investeringsmarked. Risikomalet Value
at Risk (VaR) anvendes med fglgende beregningsmaessige forudsaetninger. Beregningen foretages
med en sikkerhed pa 99,5% med udgangspunkt i de seneste 10 ars historiske lige vaegtede ugedata
og et forventet afkast pa 0% samt med et sigt pa 12 maneder. Modellen anvender kontinuert

beregnede afkast, og de forudsaettes at vaere normalfordelte pa 12 maneders sigt.

Selskabets maksimale risikoappetit (malt i VaR) er pr. 31 december 2016 fastsat til 20 mio.kr.
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Udnyttelse af maksimal VaR
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Grafen ovenfor viser, hvor stor del af den samlede risikoappetit, som var udnyttet. Grafen viser
ultimo-tal for de enkelte maneder og tager derfor ikke hgjde for eventuelle udsving inden for

manederne, som dog ma anses for at vaere sma.

Selskabet havde i august 2015 gget sin risikoudnyttelse, hvorefter urolighederne pa de asiatiske
markeder begyndte. Dette resulterede en reduktion i risiko, men ogsa en reduktion i den samlede
risikoappetit fra 23 mio.kr. til 20 mio.kr. Faldet i risiko (malt i kr.) var reelt stgrre, end hvad der kan
afleeses af grafen ovenfor. Som resultat af de negative afkast i 2015 blev risikoen reduceret
yderligere, men den steg igen efter Brexit, da vi forventede at de europaiske bankaktier ville
stabilisere sig igen. Fra september blev risikoen reduceret igen, da vores vurdering er, at der pa de

finansielle markeder i gjeblikket ikke er en fornuftigt sammenhaeng mellem risiko og afkast.

A.4 Resultater fra andre aktiviteter

Selskabet har en mindre aktivitet i form af formidling af byggerapporter. Aktiviteten forventes typisk

kun at give et overskud pa omkring 500 t.kr. pr. ar, da marginerne i formidlingen af rapporterne er
lave. Aktiviteten er dog i linje med selskabets strategi om eksterne samarbejdspartnere, idet

aktiviteten samtidig resulterer i en raekke henvisninger pa hus- og ejerskifteforsikringer.

A.5 Andre oplysninger

Der er ikke andre vaesentlige aktivitetsomrader eller vaesentlige oplysninger, der pavirker NEM

Forsikrings virksomhed eller resultater.
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B. Ledelsessystem

B.1 Generelle oplysninger om ledelsessystemet

Sammenszatning af selskabets administration og ledelse
Selskabet overordnede ledelse og strategi udstikkes af en bestyrelse, hvor alle selskabets aktionzerer

er repraesenteret.

Selskabets aktionaerkreds bestar af 4 aktionaerer

e NEMs.m.b.a. 40% aktier
e Sparekassen Middelfart 20% aktier
e Sparekassen Kronjylland 20% aktier

e Smidt & Kromand Holding 20% aktier

Bestyrelsen bestod i 2016 af 8 medlemmer og vil i 2017 besta af 9 medlemmer.

Der er ikke nedsat bestyrelsesudvalg til at varetage szerskilte omrader, hvorfor hele bestyrelsen ogsa

fungerer som revisionsudvalg.

Bestyrelsen fastlaegger overordnet strategi og opstiller de vaesentligste mal for virksomheden.
Malene udmegntes i budgetter samt i politikker og retningslinjer som direktionen skal implementere i
overensstemmelse med hensigt og omfang i form af specifikke forretningsgange i virksomheden.
Forretningsgangene tilretteleegger den daglige drift saledes, at virksomheden ledes i
overensstemmelse med bestyrelsen rammer og retning.

Der er ansat én direktgr som har til opgave at sikre daglig drift og organisering i henhold til

bestyrelsens vedtagne forretningsmodel og budgetter for perioden.

Direktgren har i overensstemmelse med bestyrelsens politikker og retningslinjer indrettet
organisationen i flere driftsomrader med en driftschef for hvert omrade, som refererer direkte til
direktionen.

Direktion

Compliance,
Risikostyring,
Aktuar,
Internal Audit

Underwriting @konomi
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Som stgttefunktion til direktion og driftsomraderne virker de 4 funktioner med henholdsvis
Compliance, Risikostyring, Aktuar og Internal Audit, hvor funktionen varetager og sikrer

overholdelsen af funktionskrav indenfor hvert af de 4 omrader i forhold til drift og organisation.

Under salgsomradet ligger savel ansvaret for udarbejdelse af og overvagning af salgsbudgetter, men
ogsa ansvaret for kontakten til salgssamarbejdspartnere. Under Underwriting ligger ansvaret for
antagelse og prissaetning af produkter og vurdering af overtagne risici. Under skade ligger ansvaret
for korrekt behandling af de anmeldte skader og kontrol af overensstemmelse med de galdende
forsikringsvilkar og sa udbetaling af erstatning for anmeldte skader. Under @konomi ligger ansvaret

for udarbejdelse af regnskaber og rapportering af nggletal, samt budgetansvar og likviditetsstyring.

Fra hvert af driftsomraderne modtages Igbende rapportering — skriftligt og mundtligt, ligesom de 4
funktionsomrader mindst én gang arligt laver en rapportering til ledelsen og tilsynsorganet i

virksomheden.

Eventuelle vasentlige aendringer i rapporteringsperioden

| forbindelse med selskabets kapitaludvidelse pr. 31 december 2016 er der taget skridt til at
bestyrelsen fremover vil kunne best3 af reprasentanter fra ogsa den nye aktionser. Samtidig hermed
er der sket en reduktion af antallet af repraesentanter fra én af aktionaererne — saledes at

interesserne for denne aktionaer varetages af ét bestyrelsesmedlem i stedet for tidligere 2.

Aflgnningspolitik

NEM Forsikrings bestyrelse gnsker at sikre aktionaerers, kunders og gvrige interessenters interesser
og afvaerge interessekonflikter mellem ledelsen samt vaesentlige risikotagere og selskabet.
Derudover vil bestyrelsen sgrge for, at selskabet bevarer muligheden for at styrke sit kapitalgrundlag,
sa selskabet fremstar som en solid virksomhed, og sa der til stadighed er det forngdne gkonomiske
grundlag for at udvikle virksomheden. Derfor skal Ignpolitikken have fokus pa langsigtet

veerdiskabelse og ikke pa kortfristede gevinster.

Lgnpolitikken finder principielt anvendelse pa selskabet som helhed, men fokus er pa ordningerne
der relaterer sig til selskabets ledelse og gvrige personer, der reelt leder selskabet og kan pavirke
risikoprofilen. Lenpolitikken skal derfor sikre, at selskabets aflgnning af ledelse og ansatte, der har en
vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil, ikke fgrer til en overdreven kortsigtet og risikovillig
adfaerd. NEM Forsikring aflgnner derfor denne personkreds med fast Ign, ligesom selskabet ikke
tildeler personkredsen pensionsydelser, deciderede fratraedelsesgodtggrelser,
nyansattelsesgodtggrelser eller Ignpakker knyttet til kompensation eller frikgb fra andre kontrakter,

der kan sidestilles med variabel Ign.

Selskabets aktier handles ikke, og aktieoptioner mv. i selskabet kan derfor ikke anvendes som
Igndele.
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Felgende er omfattet af Ignpolitikkens bestemmelser om, at der udelukkende aflgnnes med fast lgn:

e Bestyrelsen

e Direktionen

e Den complianceansvarlige og de gvrige ngglepersoner (er ikke ngdvendigvis en vaesentlig
risikotager, men er jf. bekendtggrelsen og forordningen alligevel omfattet af Ignpolitikken og
bestemmelsen om, at en variable Igndel ikke ma veere afhaengig af resultatet i den afdeling,
der fgres kontrol med).

e Intern audit

e Policechef

e Skadechef

e  (Pkonomichef

e Salgschef

e Reassuranceansvarlig

e (vrige ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil.

Vaesentlige kontrollerede transaktioner i rapporteringsperioden
Selskabet har transaktioner med aktionaererne i selskabet, og disse transaktioner fglger reglerne for

koncerninterne transaktioner.

Med medlemmerne af bestyrelsen har selskabet alene transaktioner i form af fast honorar for

arbejdet i selskabet bestyrelse og i overensstemmelse med Ignpolitikken

Med medlemmerne i direktion og driftsomraderne har selskabet transaktioner i form af Ign som

fglger principperne beskrevet i selskabets Ignpolitik

Ledelsessystemet i forhold til strategi og selskabets virksomhed.

Bestyrelsen i selskabet er bredt sammensat, og repraesenterer savel forskellig uddannelsesmaessig
baggrund som erhvervsmaessig baggrund. Aktionaerkredsen indeholder ligeledes elementer af direkte
og aktiv ejerskab som udgves med et primaert kunderettet hensyn — savel som mere traditionel
ejerskab med henblik pa drift, service og gkonomi. Endelig er bestyrelsen i 2017 blevet udvidet med

kompetencer fra praktisk IT-drift og on-line salg og service.

Bestyrelsen s@ger saledes bevidst at spaende over alle naturlige og ngdvendige kompetenceomrader
som naturligt udspringer af selskabets forretningsmodel og positionering i markedet. | bestyrelsens
selvevaluering foretages systematisk vurdering af ngdvendige kompetencer i forhold til
identificerede kompetenceomrader, som vurderes som kritiske og ngdvendige med den foreliggende

forretningsmodel.
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For bade direktion og for ansvarlige for driftsomraderne har efteruddannelse indgaet som en naturlig
del af ansaettelsen, og kompetencer i form af bade erfaringsmaessige savel som teoretiske, er

prioriteret, som en naturlig del af ansaettelsen, for den driftsmaessige ledelse i selskabet.

Forud for hvert bestyrelsesmgde udsendes omfattende materiale som baggrundsoplysninger til de
behandlede punkter, ligesom hvert enkelt punkt oftest er kommenteret og belyst — sdledes at den
mundt“ge forelaeggelse Arshjul for bestyrelsen i NEM Forsikring

af de enkelte punkter kan

holdes til et minimum.

HPa Februar - TEMA: Status
H € rVed frlg ver Bestyrelsen og direktionens kompetencer og
arbejdsdeling.
bestyrelsen tid til at  poitkbarog
Marts - TEMA: Rapportering

d r¢fte analyseresu Itater December - Tema: @konomi og solvens Rapportering savel internt som eksternt

Budgettet og reassurancen skal godkendes, G:;- i;regns:iab o irr'tdhemﬂiﬂ: til FT) og

i der skal & tilling til ingtagen til rapporteringens niveau og

og konsekvenserne af chmeeparees o6 becerigctnder, Tarvans.

investeringsmodel og kapitalanvendelss.

forskellige valg. Da
bestyrelsen ligeledes

Juni - TEMA: Salg, produkter of markeder

Oktober - TEMA: Strategi Hvilke salgskanaler, produkter, partnere og

modtager Omfattende Forrstningsmodlien er i fokus. under skal vi satse pa?
Hvordan er markedssitustionen, og hvor stir vi Hvordan er vores kundetitfradshed, og hilken
. N henset til bla. produkter, pris, IT og markedspasition har vi?
ra pporterlng pa medarbejderkompetencer?
August - TEMA: Risike
3 H 3 3 Godkendelse af risikoliste og fasts=ttelse af
manedsbasis, sa foregar Pt

Anvendelse af reassurance.

den Igbende overvagning
af driften kontinuert og
ikke punktvis, hvorved bestyrelsen pad mgderne kan drgfte strategi og reaktion pa afvigelser fra

budgetter og mal.

Bestyrelsens arbejde er organiseret i tema-mgder hvorved bestyrelsen i et regelmaessigt arshjul

kommer igennem de enkelte fokusomrader for selskabets drift pa en systematisk og grundig made.

Ansvarsfordeling, rapporteringsveje og fordeling af funktioner

Som beskrevet ovenfor — sa er selskabet organiseret i 4 hoved driftsomrader — hver med egen
ansvarlig driftschef, som besidder relevant viden og erfaring indenfor eget driftsomrade samt viden
om generel ledelse. For driftsomraderne IT og HR varetages det overordnede driftsansvar af

direktgren.
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| forretningsgange for driftsafdelingerne er der beskrevet de vaesentligste rapporteringsomrader,
som sikrer den samlede ledergruppe og direktionen et overblik over den enkelte afdelings drift —

ligesom der rapporteres pa risici og risikoovervagning.

Lonrettigheder for medlemmer af administrations-, ledelses- og tilsynsorganet
Selskabet har i perioden udbetalt fglgende vederlag til ledelsesmedlemmer. Medlemmer af direktion

og bestyrelse modtager kun fast aflgnning.

Navn og stilling 2016 (t.kr.) 2015 (t.kr.)

Martin Baltser, bestyrelsesformand 125 113
Niels Rasmussen, naestformand 100 106
Peter Mgller 75 81
Bo Juncher Nielsen 75 75
Nils Mgller 63 0
Jesper Tjgrnager Jakobsen 63 0
Peter F. Lauridsen 63 0
Carsten Mgller Pedersen, direktion 1.531 1.493

Herudover har enkelte mellemledere haft bonusordninger i 2016, men fra 2017 vil alle mellemledere

kun modtage fast aflgnning.

B.2 Egnetheds- og haderlighedskrav

Specifikke krav til faerdigheder, viden og ekspertise hos ngglepersoner

NEM Forsikring har udarbejdet en politik for egnethed og haderlighed, saledes at det sikres, at de
personer, der driver selskabet og indtager ngglepersonsroller, til enhver tid kan varetage selskabets
interesser pa bedste vis. | politikken er der saledes opstillet krav til kompetencerne til de ledende
medarbejdere, der skal sikre de bedst mulige forudsatninger for selskabets fortsatte eksistens —

ligesom det er oplistet, hvad der specifikt gér de pagaldende personer uegnede.
Politikken er desuden udmgntet i retningslinjer til direktionen.

Bestyrelsen for NEM Forsikring har besluttet, at fglgende personkreds er omfattet af egnetheds- og
haederlighedskravene/politikken:

e Medlemmer af selskabets bestyrelse
e Medlemmer af selskabets direktion
e Ngglepersoner

o Den ansvarlige for compliancefunktionen
Den ansvarlige for risikostyringsfunktionen
Den ansvarlige for aktuarfunktionen

Den ansvarlige for intern audit-funktionen

O O O O

Evt. andre ngglepersoner, der identificeres (ingen aktuelt)
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De generelle krav til den omfattede personkreds er, at disse skal have tilstraekkelig viden, faglig
kompetence og erfaring til at kunne udgve deres hverv eller varetage den pagaeldende stilling i

selskabet — hvilket betyder, at det omfatter en vurdering af savel faglige og formelle kvalifikationer.

Derudover skal personkredsen til enhver tid have et tilstraekkelig godt omdgmme og udvise
haderlighed, integritet og uafhaengighed for effektivt at kunne vurdere og anfaegte afggrelser truffet
af den daglige ledelse.

Omvendt ma den pageeldende personkreds ikke:

e Veere palagt eller blive palagt strafansvar for overtraedelse af straffeloven, den finansielle
lovgivning eller anden relevant lovgivning, hvis overtraedelsen indebaerer risiko for, at
vedkommende ikke kan varetage sit hverv eller sin stilling pa betryggende made.

e Have indgivet begaering om rekonstruktionsbehandling, konkurs eller geeldssanering eller
vaere under rekonstruktionsbehandling, konkursbehandling eller geeldssanering.

e Pagrund af sin gkonomiske situation eller via et selskab, som vedkommende ejer, deltager i
driften af eller har en vaesentlig indflydelse pa, have pafert eller pafgre den finansielle
virksomhed tab eller risiko for tab.

e Have udvist eller udvise en adfaerd, hvor der er grund til at antage, at vedkommende ikke vil

varetage hvervet eller stillingen pa forsvarlig made.

Bestyrelsen gnsker, at der i forbindelse med ovenstaende vurdering laegges vaegt pa et generelt

hensyn til at opretholde tilliden til den finansielle sektor.

Derudover vaegter bestyrelsen i relation til egnethed og haederlighed for sa vidt angar
bestyrelsesmedlemmerne selv, at der tilstraebes en tilstraekkelig mangfoldighed/spredning med
hensyn til kvalifikationer, viden og relevant erfaring. Det gnskes og efterstraebes saledes, at
bestyrelsen er sammensat af personer med forskellige uddannelsesmaessige og erfaringsmaessige
baggrunde, der pa hver sin vis kan udfordre direktionen og derudover medvirke til inspiration i
bestyrelsesarbejdet, hvilket gavner virksomheden, herunder kunder og andre interessenter, som
helhed.

Bestyrelsen har saledes i en mangfoldighedspolitik uddybet kompetencekravene yderligere til
medlemmerne selv, og det er saledes besluttet, at det er af afggrende betydning, at

bestyrelsesmedlemmerne er i besiddelse af kompetencer inden for og viden om:

e Tendenser i samfundet, herunder kundebehov og —praeferencer samt produkter pa markedet

e Salg, marketing og prisniveau, herunder viden om konkurrenter og veekst samt indtjening

e Regnskab og gkonomi, herunder kravene til finansielle virksomheders likviditet og solvens

e Investeringer, herunder veerdipapirer, udsving, volatilitet og VaR-principper

e Forsikringsforstaelse, herunder savel til produkter som til risikoforstaelse,
henszettelsesprincipper og aflgb

e Generel risikoforstaelse, herunder ogsa viden om reassurance og anden risikooverfgrsel
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e Relevant lovgivning, herunder forstaelsen af mulige risici og tab ved manglende overholdelse
heraf

e It-systemer, herunder strategisk anvendelse, driftsmaessige konsekvenser samt beredskabs-
og ngdplaner

e Organisationer, herunder ledelse, opbygning, forretningsprocesser og kommunikation

e Rapportering, herunder forstaelse af savel finansiel som forsikringsmaessig rapportering

e Etvaerdimaessigt grundlag som sikrer en ordentlighed og haederlighed i behandlingen af

kunder og andre interessenter.

Proces til at vurdere egnethed og haederlighed hos ngglepersoner

Egnetheds- og haederlighedsvurderingen af bestyrelsen sker ud fra ovennaevnte generelle krav og
derudover de i mangfoldighedspolitikken mere specifikt definerede krav til
bestyrelsesmedlemmerne. Der er ikke noget krav om, at et bestyrelsesmedlem har erfaring fra den
finansielle sektor eller nogen saerlig indsigt i finansielle virksomheders forhold. Anden relevant
erfaring kan veere tilstraekkelig, og der gives/tilbydes derudover altid et grundigt

introduktionsforlgb/bestyrelsesgrundkursus til nye medlemmer.

Bestyrelsens egnethed og haderlighed vurderes Igbende — og minimum én gang arligt —i form af en
selvevaluering, hvor savel den samlede bestyrelses og det enkelte bestyrelsesmedlems individuelle
kompetencer, viden og erfaring vurderes. Her svares der p3, og vurderes efterfglgende i plenum,
hvorvidt den samlede bestyrelse eller enkelte medlemmer har behov for en opkvalificering for til
enhver tid at veere egnet og have tilstraekkelig viden til at varetage det arbejde, bestyrelsen er

forpligtet til.

Direktionens egnetheds- og haederlighedsvurdering sker ligeledes ud fra de ovenfor naevnte
generelle krav — og afggrende i relation til direktionen er saledes, at denne kan lede selskabet pa en
professionel made. Ansattelse af medlemmer i direktionen foretages af en samlede bestyrelse, og
der er i en sadan rekrutteringsproces fokus pa, om den pagaeldende person/kommende
direktionsmedlem lever op til de lovmaessige krav om egnethed og haederlighed, og om den
pagaeldende vurderes at kunne lede selskabet pa den made, bestyrelsen gnsker.

Ogsa for sa vidt angar direktionen foretages der af bestyrelsen som minimum én gang arligt en
evaluering, hvor bestyrelsen bl.a. vurdere, om direktgren anvender tilstraekkelig tid til at varetage sit
arbejde pa tilfredsstillende vis. Herudover er direktgren i henhold til dennes direktgrkontrakt
forpligtet til at underrette bestyrelsesformanden om vaesentlige, personlige, skonomiske problemer,
som medfgrer, at direktgren ikke ved egne midler kan betale geeldsforpligtelser ved forfaldstid. Der

er saledes ogsa her tale om en Igbende vurdering.

Hvad angar ngglepersonerne foretages vurderingen ogsa pa baggrund af ovennavnte generelle krav.
Afggrende her er, at den pagaeldende person vurderes at kunne udfgre det arbejde, som
vedkommende er ansat til. Vurderingen foretages saledes med fokus pa den funktionsbeskrivelse,
ngglepersonen skal varetage. Der er ikke tale om et egentligt uddannelseskrav — derimod er fokus

rettet pa, om vedkommende generelt set vurderes at besidde de forngdne kompetencer, den viden
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og den erfaring fra den finansielle sektor, der er ngdvendig og tilstraekkelig for at udfgre arbejdet

betryggende.

For sa vidt angar denne vurdering af ngglepersonerne, pahviler denne forpligtelse direktgren, der i
henhold til lovgivningen har ansvaret for at udpege ngglepersonerne. Safremt ngglepersonen i et
konkret tilfeelde er medlem af direktionen, den ansvarshavende aktuar eller den interne
revisionschef, foretages udpegelsen dog af bestyrelsen, som dermed ogsa skal vurdere, hvorvidt

lovens krav om egnethed og haederlighed er opfyldt.

Liste over ngglepersoner

Ngglepersonerne i NEM Forsikring er:

e Ngglepersonen for intern audit-funktionen: Mette Gotteberg Jakobsen (splitansaettelse)
o Ngglepersonen for risikostyrings- og aktuarfunktionerne: direktgr Carsten Mgller Pedersen

o Ngglepersonen for compliancefunktionen: Elizabeth Blittrup Ngrgaard

Politikker og processer til sikring af egnethed og haderlighed hos ngglepersoner

Som oplyst ovenfor har NEM Forsikrings bestyrelse udarbejdet en politik om egnethed og
haederlighed, ligesom denne har udmgntet sig i retningslinjer til direktionen. Derudover har
bestyrelsen i mangfoldighedspolitikken yderligere taget stilling til kravene til

bestyrelsesmedlemmerne, for at sikre dennes egnethed og mangfoldighed.

| forbindelse med indtraedelsen i de pagaeldende funktioner — enten i bestyrelsen eller som
nggleperson — har direktgren i henhold til retningslinjerne ansvaret for at orientere om, at der skal
afgives de for vurderingen af egnethed og haederlighed relevante oplysninger, ligesom de
pageeldende personer bliver bedt om at indhente de ngdvendige dokumenter ved relevante
myndigheder. Disse oplysninger og dokumenter skal indsendes til Finanstilsynet, som foretager

vurderingen af, hvorvidt den pageeldende er egnet og haederlig.

Hvis der sker aendringer i forholdene efterfglgende — bade hvis personkredsen andres, eller hvis
direktionen far kendskab til forhold, der kan betvivle den pageeldendes egnethed og haderlighed —
skal Finanstilsynet underrettes. Bestyrelsesformanden har dog denne forpligtelse, hvis dette
relaterer sig til direktionen eller bestyrelsen. Derudover har det enkelte medlem/den enkelte

nggleperson, dog ogsa selv en forpligtelse til at orientere Finanstilsynet.

Direktionen skal saledes i relation til ngglepersonerne Igbende vurdere, om den enkelte persons
udfgrelse af arbejdet eller hvervet fortsat er egnet, mens bestyrelsens Igbende vurdering, som
ovenfor naevnt, tager udgangspunkt i selvevalueringen og derudover de arlige kontroller af, hvorvidt
reglerne om spekulationsforbud, ledelsens andre hverv og koncerninterne transaktioner er
overholdt. Disse kontroller indgar som en del af bestyrelsens arshjul og/eller bestyrelsesformandens

opgaver, hvorved det sikres, at vurderingen foretages minimum en gang arligt.

UDDYBENDE RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 32



Det bemazerkes, at der kun skal indhentes fornyet straffeattest og dokumentation for gkonomiske

forhold i henhold til lovkrav eller pabud.

Direktionen er i henhold til retningslinjerne tillige forpligtet til at rapportere til bestyrelsen, hvis de
Igbende kontroller/vurderinger foretaget af direktionen giver anledning til bekymring/naermere
undersggelse, om andringer i personkredsen af de, der skal egnetheds- og haderlighedsvurderes, og

om eventuelle egnetheds- og haederlighedsvurderinger, der ikke kan godkendes af Finanstilsynet.

B.3 Risikostyringssystem, herunder vurderingen af egen risiko og solvens

Selskabets risikostyringssystem

Nem Forsikring er et gruppe 1 selskab i henhold til Lov om Finansiel virksomhed, og skal derfor i
henhold til ledelsesbekendtggrelsens § 4 foretage en arlig vurdering af risiko og solvens — samt nar
og hvis strategi eller risikoprofil eendres vaesentligt. Denne risikovurdering skal godkendes af

bestyrelsen i selskabet.

Formalet med at vurdere selskabets egen risiko og solvens er at sikre at selskabets vedtagne
forretningsmodel, og den risikoprofil og de risikotolerencegraenser, som virksomheden drives efter,
kan holdes indenfor den kapitalplan som selskabet fglger og ultimativt indenfor det kraevede

solvensniveau.

Vurderingen foretages ud fra en ”going-concern-betragtning” og tager saledes hgjde for selskabets
evne til at deekke egen risiko og solvenskapitalkrav indenfor de kommende 12 maneder, men
vurderingen indeholder ligeledes en vurdering af om der er solvenskapitalafdaekning for den

vurderede egen risiko indenfor den sadvanlige strategiske planleegningshorisont pa 5 ar.

Formalet med beregning af egen risiko er opggrelsen af et sa korrekt og individuelt og praecist
solvenskapitalkrav for virksomheden som muligt, med udgangspunkt i en risikobaseret opggrelse af
alle vaesentlige risici, som virksomheden er eksponeret imod - indenfor den ovennaevnte
tidshorisont. Risikobelgbet skal vaere opgjort med en betydelig grad af sikkerhed, og skal saledes med
99,5% sandsynlighed vaere tilstraekkelig til at deekke den identificerede risiko.

Bestyrelsen tager ved opggrelsen af egen risiko udgangspunkt i standardformlen som den er

beskrevet i §126 i Lov om Finansiel Virksomhed jeevnfgr solvens Il direktivet.

Det er bestyrelsens opfattelse at anvendelsen af en intern model formentlig ikke vil vaere relevant,
idet selskabets datakvalitet og historik, samt bredde i datagrundlag, ikke vil give et robust
beregningsgrund, der opfylder de krav, som er relevante for en fuld eller partiel intern model. Det
kan maske vaere relevant pa et senere tidspunkt at anvende selskabsspecifikke parametre pa
opggrelsen af enkelte risici, men indtil videre vil bestyrelsen anse anvendelsen af standardformlen

som mest retvisende for et risikobehov for selskabet.

Standardformlen bygger pa gennemsnitlige data og risici fra europaeiske forsikringsselskaber og

antages at repraesentere et gennemsnit af selskabernes risikoeksponering indenfor hver risikomodul.
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Pa grund af selskabets risikoprofil med hovedsagelig privat-forretning, som er kendt og homogen, sa
vurderer bestyrelsen at selskabets risikoprofil formodentlig ligger under gennemsnittet af
europaiske selskaber — sadan som det er udtrykt i standardformlen i solvensdirektivet. Afvigelsen
sk@nnes dog ikke vaesentlig og standardformlen vil derfor — efter bestyrelsens opfattelse — vaere
repraesentativ for selskabets risikoeksponering indenfor de risikomoduler der indgar i opggrelsen af

solvenskapitalkravet i henhold til reglerne.

Bestyrelsens risikovurdering vil saledes tage udgangspunkt i standardformlen som et benchmark for
risikobehov og sammenholde selskabet egne data, beregninger og vurderinger af risiciene med
standardformlen for at afdaekke forhold i selskabets risikoprofil hvor standardformlen ikke synes at

tage tilstraekkelig hensyn til selskabets individuelle risici og risikoprofil.

Samspillet mellem selskabets forretningsmodel, risikostyringspolitik og risikoprofil pavirker indirekte
selskabets opggrelse og beregning af egen risiko og solvenskapitalkrav, idet principper, beslutninger
og vurderinger fra selskabets gvrige politikomrader — og herunder iszer politikken for risikostyring —

styrer og saetter rammerne for selskabets patagelse og handtering af risici.

e Overordnet set foregar bestyrelsens vurdering af selskabets egen risiko saledes efter
felgende model:

Bestyrelsen skal identificere og vurdere de vaesentlige risici som har potentialet til at pavirke
virksomhedens solvenskapitalkrav, resultater eller opnaelsen af vigtige mal. Bestyrelsen
anser ikke risici som isoleret set og alene har en nettopavirkning pa ca 2,5% af
basiskapitalgrundlaget eller derunder som vaesentlige — safremt sadanne risici ikke anses
korrelerede med gvrige risici.

e Nar bestyrelsen under vurderingen af egen risiko har identificeret de vaesentligste risici, sa
foretages en sammenligning over mod standardformlen, idet standardformlens resultater
dog vurderes op mod selskabets egen risikoprofil samt risikostyringsmodel og den konkrete
risikohandteringsmetode for de enkelte risici eller risikotyper. Slutteligt vurderes —
overordnet — gvrige risici som enten ikke vurderes som vaesentlige — eller ikke indgar i
standardformlen, men som bestyrelsen alligevel Ipbende observerer for at afdaekke mulige

bevaegelser i de faktorer der driver risiciene.
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Risici som har potentialet til at skade

virksomhedens pengestremme,
resultat eller fremtidige muligheder
sa alvorligt, at det ville pavirke

basiskapitalgrundlaget negativt med

mere end 2,5%, safremt risiciene
materialiseres.

Risici der truer virksomhedens
kritiske success kriterier og
forretnings-modellens ngdvendige
mal.

Bestyrelsen tager udgangspunkt i basiskapitalgrundlaget nar den fastsaetter selskabets risikoappetit
og risikoprofil og derefter foretager allokering af kapital til de forskellige risikomoduler som
tilsammen udggr selskabets drift. Basiskapitalgrundlaget danner med andre ord grundlag for en

systematisk anvendelse af
driftskapitalen, hvor
risikopatagelsen fastszettes i
overensstemmelse med
risikoappetit/risikoprofil og
dernaest nedbrydes og styres ned
pa de enkelte lag i selskabets
organisation og risikomoduler,
med stadig mere detaljerede
regler for risikopatagelse og

rapportering.

Standardformlen med intern vurdering

Risici som udspringer af - og er del af
standardformlen, som den er
beskrevet i solvensbekendtggrelsen
og bilag til solvensbekendtggrelsen,
samt solvens Il direktivet. Enkelte af
risiciene kan opggres efter intern
vurdering, som afviger fra
standardformlen, og medtages hvis
de overskrider standardformlen.
Risici i standardmodellen vurderes i
forhold til risikoprofil og intern
vurdering.

@vrige risici

Risici som ikke er vaesentlige, og som
ikke er indeholdt i opggrelsen af
standardformlens risici, men som
alligevel har et ikke ganske
ubetydelig potentiale for tab eller
gevinst.

* Grundlaget
og greensen
for risiko

Risiko-

kapacitet

* Risikoprofil
* Risikounivers

Risiko-
appetit

Risiko-  MLLE:S risiko pr
e | risikomodul
G| * Forventet
sl udbytte af
risiko
Risiko- b Operative
graenser graenser for
risiko

A
£
o
A
mERRET

Bestyrelsens fokus pa sammenhangen mellem basiskapitalgrundlag - og selskabets muligheder for at

patage sig profitable risici, medfgrer, at alle strategiske initiativer forudszetter en solvensmaessig

margin i kapitalbudgettet/kapitalplanen — eller, at der som betingelse, indarbejdes regler om tilfgrsel

af forngden kapital i de strategiske initiativer, som bestyrelsen behandler.

Selskabet anvender en traditionel model for risikostyring, som indebzerer at risici lgbende

identificeres, analyseres, kvantificeres, handteres og overvages.
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Risikostyringsmodellen er for operationelle risici og for forsikringsmaessige risici i vidt omfang

indarbejdet i selskabets governance-struktur, sa det sikres at risikostyringen er integreret i driften og

selskabets risikokultur. Der sker saledes

Tdentificere

haendelsesregistrering af tab og neer-tab i risici
selskabets organisatoriske enheder, ligesom der

foretages stikprgver og rapporteres Igbende fra iz%gﬁi;g ﬁ‘;ﬁiﬁfiﬁ;ﬁi
afdelingsniveau til direktion. ‘

Risikostyringsmodellen anvendes forskelligt i

forhold til de forskellige risici — saledes er

processen standardiseret og mindre formel for

Héndtere Kvantificere
risici risici

velkendte og gentagne forsikringsmaessige risici,

hvor IT-systemer i vidt omfang sikrer systematisk
A A . N . Klassificere
registrering, beregning og handtering af isici

ensartede risici pa individuelt plan.

Eksempelvis foretages, ved nye produkter og strategiske risici med nye samarbejdspartnere, en mere

formel og individuel risikohandtering, hvor risikostyringsmodellens enkelte elementer mere

systematisk gennemlgbes og vurderes.

Da selskabet som udgangspunkt anvender standardformlen for opggrelse af risici, sa fglger

risikoidentifikationen langt hen ad vejen de risikomoduler som standardformlen bygger pa.

Indenfor disse faste risikomoduler, er de enkelte risici og risikoelementer ganske veldokumenterede,

og da selskabets risikoappetit/risikoprofil bygger pa et gnske om, i vidt omfang, at levere

standardprodukter til massemarkedet, sa forekommer der kun sjaeldent situationer hvor patagelsen

af den enkelte risiko afviger fra standard, og dermed falder udenfor de IT-systemer som
virksomheden anvender til registrering og styring af den daglige drift.

De enkelte vaesentlige risikomoduler fra standardformlen er opstillet i oversigten nedenfor

Opggrelse af Solvenskapitalkrav

solvenskapitalkray | .16
Operationelle risici - 7.453
Basis sovenskapitalrav | ©:.710
Immateriel risiko | 0
I 3152
sundhedsforsikringsrisici [N 13.713
Livsforsikringsrisici | 0
skadeforsikringsrisici [ NN 7301
Modparts- og kreditrisici - 4.583

Markedsrisici - [ 51205

-40.000 -20.000 0 20.000 40,000 60.000 80.000 100.000
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Risikoidentifikation foretages i @vrigt ved at vurdere alle aktiviteter, som ikke er regelmaessige og

tilbagevendende — for at afdaekke risiko og gevinstmuligheder i sddanne aktiviteter.

Forandringer i mulige risikoarsager og kilder vurderes ligeledes Igbende nar der sker bevagelser i
sadanne — men henblik pa at vurdere om der samtidig sker pavirkning af sandsynlighed og

pavirkningsmulighed.

Til risikoanalyse anvender virksomheden en model som afdaekker mulige arsager til den konkrete
risiko — ligesom konsekvenser af risikoens indtreeden analyseres. Kompenserende handlinger som
forhindrer arsagerne til risikoens opstaen — eller som begraenser virkningerne af fglgerne —

analyseres og indbygges i styringen af den enkelte risiko.

For mange af de almindelige operationelle og forsikringsmaessige risici anvendes dog hovedsagelig
statistiske oplysninger til analyse af portefgljen af risici. Historiske data danner grundlag for

anvendelse af standardformlens matematiske modeller for analyse af de enkelte risici.

De enkelte risikomoduler og risici som indgar i standardformlen analyseres i et IT-program som er
udviklet af firmaet Asseco, som er blevet kvalitetssikret af revisionsfirmaet Deloitte i henhold til
overholdelse af regler og standarder i standardformlen som den er beskrevet i bilag 1 til
solvensbekendtggrelsen. Fra og med arsindberetnings 2016 anvender selskabet et program udviklet

af Solvency Tool, som er kvalitetssikret af PwC.

@vrige risici analyseres ved anvendelse af Monte Carlo simuleringer i et IT-program som hedder
@Risk. Endelig analyseres risici, som ikke egner sig godt til talmaessig ngjagtig opgarelse — ud fra
mere subjektive og kvalitative normer — evt. efter normerne ”lav — middel — hgj” i

risikosandsynlighed og pavirkning.

VaR (Value at Risk) anvendes til at beregne markedsrisici og opggres som de faktiske historiske
udsving pa det enkelte papir over en 10 arig periode. Denne periode er fastsat for at sikre at de
saedvanlige cycler pa markedet opfanges og afspejles i modellen. Selv om der anvendes et
konfidensniveau pa 99,5 er der alligevel Isbende opmarksomhed pa at male "fede haler/tail-risk”
Den diversifikationseffekt der anvendes i VaR rapporteringen er ligeledes den aktuelle historiske

korrelation mellem de papirer og aktivtyper som indgar i portefgljen.

De enkelte risici vurderes efter deres sandsynlighed og pavirkning op imod bestyrelsens fastsatte
graense for hvilke risici som anses som vaerende vaesentlige — og rubriceres dernaest under det

risikomodul, hvor de hgrer hjemme i forhold til standardformlen.
| den daglige drift styres de Igbende forsikringsrisici gennem selskabets governance-struktur, hvor

politikker, retningslinjer og forretningsgange for risikostyring, underwriting, skade m.v. sikrer, at risici

ligger indenfor selskabets risikoprofil og overholder graenser for risikoappetit/risikotolerence.
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Gennem regler for accept sikres det, at der kun antages forsikringsmaessige risici som ligger indenfor

reassurancedaekningen.

Der foretages relativt enkelt fglsomhedsberegninger og stress tests pa de enkelte risici, hvor effekten
af pavirkningen af risici kan efterprgves. IT systemet til beregning af risici efter standardformlen, kan
pavirkes med de analyser, som gnskes efterprgvet - i form af eksempelvis @ndrede stgd, @&ndringer i

rating, @&ndringer i omsaetning og sa videre.

Herved opnas en mulighed for at kapitalplanleegge, idet det tydeligt og effektivt vises hvad den
kvantitative kapitalbelastning af de forskellige felsomhedsberegninger bliver. Herved bliver

konsekvenserne af forskellige risikohandteringsbeslutninger operative og transparente.

Sammenhaeng mellem risikoens pavirkningsmulighed og sandsynligheden for indtraeden, er
afggrende for de krav, der stilles til risikostyring. Risici med lav sandsynlighed og med lav pavirkning
vil som udgangspunkt ikke behgve risikohandtering — hvorimod risici med hgj sandsynlighed og stor

pavirkning som udgangspunkt bgr undgas - for at beskytte kapital og ressourcer.

| det spektrum der opstar mellem disse 2 yderpunkter har selskabet defineret sin risikoappetit/-

tolerance med fglgende regler for risikograenser:

¢ Risici (events) males med en sandsynlighed for indtraeden indenfor 1 ar, og angives i procent
i forhold til 100% sandsynlighed for indtreeden indenfor 1 ar.

e Skadelig pavirkning males i kr. og er gradueret saledes, at der tages hensyn til selskabets
operationelle og kapitalmaessige formaen.

e Matricen viser risikoappetitten i forhold til savel bruttorisici som nettorisici, idet
risikoappetittens greenser anviser omrader for risikohandtering.

e Graensen for gkonomisk pavirkning med risikostyringsinstrument (eksempelvis reassurance
eller overfgrsel i gvrigt) er sat til ca. 2,5 % af selskabets frie egenkapital (graeensen angiver
saledes den maximale nettorisikoappetit).

e Matricens grgnne felter angiver det daglige operative omrade, hvor selskabet kan acceptere
risici uden seerlig risikostyringsinstrumenter, idet kombinationen af sandsynlighed og
skadepavirkning skgnnes uvaesentlige i forhold til seedvanlig drift — forudsat der er
identificeret en forretningsmaessig mulighed som modsvarer risikoen.

e Matricens gule felter angiver risici, som belgbsmaessigt ligger indenfor risikoappetitten, men
hvor sandsynligheden i forhold til pavirkningen skgnnes hgj — og som derfor kreever sarlig
bevagenhed og accept af den daglige ledelse, samt kontrolprocedurer.

e Matricens orange felter angiver risici, som kun kan accepteres med samtidig indgaet aftale
om risikooverfgrsel i form af reassurance eller lignende risikooverfgrsel (bruttorisikoen skal
mindskes gennem risikostyringsinstrumenter - f.eks. reassurance m.v.).

e Matricens rgde felter repraesenterer risici, som selskabet ikke kan/bgr patage sig som led i
daglig drift.
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Risikoen mé& accepteres uden risikostyringsinstrument
Risikoen ma accepteres med risikostyringsinstrument som begreenser/udjeevner

Risikoen ma alene accepteres med risikostyringsinstrument som maksimerer pdvirkning i.h.t. maksimal netto
pavirkning
Risikoen mé& som udgangspunkt ikke accepteres eller skal undgas/elimineres
Risici patages derfor - pa forsikringsvirksomheden, indenfor rammerne af risikoappetitten og

risikotolerancegraenserne i matricen ovenfor.

Hensaettelsesrisikoen kontrolleres gennem forretningsgange og principper for hensaettelse og
justering af henszettelser, som sikrer en Igbende vurdering og overvagning af de enkelte

hensattelser og det samlede niveau for henszettelser.

Kredit og modpartsrisiko sg@ges kontrolleret ved at anvende reassurandgrer som mindst er A- ratet
hos S&P (eller tilsvarende), og dermed med en god security, ligesom indestaende i pengeinstitutter

Ipbende vurderes i forhold til soliditeten.

Pa virksomhedens risikoliste opfgres alle veesentlige risici og bade bruttorisikoen (risikoens
pavirkningsmulighed uden anvendelse af risikohandtering) og nettorisikoen (risikoens

pavirkningsmulighed efter anvendelse af risikohandtering) angives.

Virksomhedens overvagning af risici sker systematisk og er integreret i virksomhedens systemer og
rapporteringsprocedurer. Lgbende overvagning af operationelle risici sker ved opsamling og
registrering af fejl og naerved-fejl i de enkelte afdelinger og de forsikringsmaessige risici registreres og

overvages i selskabets IT-systemer.

Alle oplysninger om forsikringsmaessige risici rapporteres Igbende til direktion pa uge og
manedsbasis i seerskilte rapporter fra de enkelte driftsafdelinger i selskabet, og bestyrelsen og
ledergruppen modtager pa manedsbasis en nggletalsrapport fra gkonomiafdelingen, hvor manedens
driftsresultater og @vrige nggletal samles sammen til en samlet rapportering over selskabets

nggleomrader og resultater.

Markedsrisikoen styres i den daglige drift pa basis af en risikoappetit som er udtrykt i en

risikoappetit/risikotolerance pa basis af en VaR beregning.
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For markedsrisici gnsker selskabet en investeringsstrategi, der tager udgangspunkt i en sakaldt
absolut afkast tankegang. Denne investeringsstrategi har til formal at beskytte kapitalen i markedets
ugunstige tider ved, at portefgljen har en relativ lav risiko, men samtidig til formal at gge

risikoprofilen i markedets gunstige tider med sigte pa at opna et attraktivt afkast.

Portefgljens indhold og risikoprofil justeres derfor efter markedssituationen med det formal at Igbe
risiko, og dermed generere attraktive afkast i markedets stigende faser, og at neddrosle risikoen i

markeds faldende faser.

Selskabet har med udgangspunkt i selskabets egenkapital og under hensyn til kapitalbehovet til at
afdaekke gvrige risikoomrader, sat et loft for risikotolerencen pa investeringsaktiviteterne.
Risikotolerencegransen er ligeledes fastsat under hensyn til, at visse dele af selskabets veerdipapirer
er strategiske aktier, som selskabet ikke @nsker/kan saelge/kgbe under almindelige
investeringsmaessige principper, hvorfor risikotolerencen pa markedsrisici alene omfatter graensen
for den del af markedsrisici som selskabet gnsker at udsatte for almindelig markedsmaessig
eksponering i henhold til investeringsstrategien. Risikotolerencen udtrykkes i kroner, og tilkendegiver
den maksimale risiko som selskabets investeringsaktiviteter kan andrage i de situationer, hvor
investeringsportefgljen er “meget optimistisk anlagt” i en forventning om et gunstigt
investeringsmarked. Risikomalet Value at Risk (VaR) anvendes med fglgende beregningsmaessige
forudsaetninger. Beregningen foretages med en sikkerhed pa 99,5 % med udgangspunkt i de seneste
10 ars historiske ligeveegtede ugedata og et forventet afkast pa 0 % samt med et sigt pa 12 maneder.
Modellen anvender kontinuert beregnede afkast, og de forudseettes at vaere normalfordelte pa 12

maneders sigt.

Nar selskabet imidlertid opggr risikoen pa markedsrisici i forhold til solvens, sa anvendes dog
principperne for opggrelse af markedsrisici i standardformlen.

Forvaltningen af selskabets investeringsaktiver skal samtidig overholde principperne for “prudent
person”. Bestyrelsen gnsker derfor, at forvaltningen af investeringsmidlerne skal overholde et

regelszet, som tager udgangspunkt i fglgende principper:

e Bestyrelsen gnsker at veere teet pa formuleringen af risikoappetit pa markedsrisici

e Bestyrelsen gnsker Igbende og detaljeret rapportering pa eksekveringen af
investeringspolitikken

e Bestyrelsen gnsker at anvende og modtage vurderinger og anbefalinger fra ekstern
professionel radgiver som input til beslutningerne om placering af aktiver.

e Bestyrelsen gnsker at sikre sig, at den professionelle radgiver er godkendt af Finanstilsynet
som radgiver, og at der ikke foreligger nogen interessekonflikt mellem selskabet og
radgiveren.

e Bestyrelsen forlanger at placering i midler tager hensyn til de forpligtelser, som selskabet har
overfor kunder og interessenter, herunder at aktiverne er likvide, malbare, identificerbare,

vaerdimaessigt robuste, lokaliserbare, og at afkastet star mal med mulighederne pa markedet
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pa en afvejet made, samt at varigheden pa aktiverne er afpasset efter varigheden pa
selskabets forpligtelser, nar en sadan sammenhang er vaesentlig.

e Bestyrelsen forlanger at aktiverne ikke har for stor risikomaessig koncentration og gnsker
derfor ngje opggrelse af savel bruttorisikoen pa aktivtyperne og angivelse af

diversifikationseffekten pa den samlede portefglje af aktivtyper.

Vurdering af egen risiko og solvens
Det er bestyrelsens samlede vurdering at der er en god sammenhang mellem kapitalplan,
kapitalbudget og sa virksomhedens arbejde med kapitalbelastning pa basis af opgg@relsesprincipper i

standardformlen.

Bestyrelsen fgler at anvendelsen af standardformlen medfgrer robuste og retvisende niveauer for
kapitalbelastning, og analyser af isaer koncentrationsrisici og modpartsrisici peger pa at bestyrelsen
kan pavirke kapitalbelastningen gennem de beslutninger der tages i forhold til de enkelte

risikoelementers handtering.

Ogsa pa markedsrisici, hvor risikoelementet aktiekursrisiko — efter bestyrelsens opfattelse — burde
beregnes med en veldokumenteret VaR-model, da viser standardformlen at den nar frem til en

naesten identisk kapitalbelastning gennem anvendelsen af stgd og diversifikationseffekt.

Bestyrelsens vurdering af selskabets vaesentligste risici og samlede solvenskapitalkrav ligger derfor
meget teet op ad den benchmark-beregning efter standardformlen som virksomheden skal anvende
og der er derfor ikke vaesentlige forskelle som forvraenger billedet af virksomhedens samlede

solvenskapitalkrav efter standardformlen.

Selskabets kapitalplan og kapitalbudget giver et operativt vaerktgj for bestyrelsen til at allokere
kapital til de forskellige risikomoduler og risikoelementer — og samtidig bevare overblikket over den

konsekvens sadanne beslutninger har pa solvenskapitalkravet.

Kapitalbudgettet viser at selskabet gennem de nzeste 12 maneder og i den resterende budgetperiode

vil have en tilstreekkelig overdeekning af kapital som basis for driften af virksomheden.

Scenarier pa isaer veekst viser dog ogsa, at solvensoverdaskningen vil kunne komme under pres i

ekstreme vakstscenarier.

Bestyrelsen er opmaerksom pa dette forhold, som Igbende overvages i de kvartalsmaessige
solvensrapporter som bestyrelsen modtager. Ngdvendig kapital til at daekke vaeksten vil blive tilfgrt i

form af kapitalforhgjelser.
Bestyrelsen har derfor sikret sig at forskellige veekstscenarier og kapitalallokeringsscenarier enten er

daekket af gennem tilstraekkelig overdaekning af fri kapital — eller er handteret gennem en sikkerhed

for tilfgrsel af yderligere ansvarlig kapital fra nye samarbejdspartnere.
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Bestyrelsen har efterprgvet risikomoduler og enkelte risikoelementer gennem scenarieanalyser og
stresstests af risici, og har sikret sig at udsving i kapitalplan og kapitalbudget er kendte i forhold til

udsving i skadeforlgb og omsaetning og gvrige forandringer i arsager til risici.

Det er bestyrelsens vurdering at selskabets governance-struktur omkring risikostyring, sikrer en
forsvarlig og effektiv styring af virksomhedens risici — og at det samlede system af retningslinjer,
eskaleringsregler, rapportering og risikooverfgrsel gennem reassurance er forsvarlig, tilstreekkelig og

relevant i forhold til virksomhedens forretningsmodel, aktiviteter og budgetter.

Bestyrelsens samlede konklusion er at virksomheden kan leve op til geldende solvenskapitalkrav pa
kort sigt med hgj grad af sandsynlighed, og at der ogsa i den strategiske budgetperiode med stor grad

af sikkerhed vil vaere tilstraekkelig kapital til radighed til at afdaekke virksomhedens risici.

Selskabets egen vurdering af risiko og solvensbehov vedlaegges separat

B.4 Internt kontrolsystem

Selskabets interne kontrolsystem og de vigtigste procedurer i det interne kontrolsystem
Bestyrelsen i NEM Forsikring har udarbejdet en samlet politik og funktionsbeskrivelse for selskabets
interne kontrolsystem og for de 4 funktioner (risikostyring, compliance, aktuar og intern audit).
Baggrunden for at Igfte det hele op pa bestyrelsesniveau er, at selskabets direktgr er udpeget som
ngglefunktion og person for risikostyring, som nggleperson for aktuarfunktionen og som

kompenserende foranstaltning i forhold til compliancefunktionen og -ngglepersonen.

Formalet med politikken er at sikre, at selskabet har et effektivt risikostyringssystem og herunder et
effektivt internt kontrolsystem, sa det sikres, at selskabet drives effektivt og i overensstemmelse med

geeldende regler.

Bestyrelsen har udarbejdet et organisationsdiagram, hvoraf ansvarsomrader og rapporteringsveje/-
muligheder fremgar. Dette afspejler tillige, at der er fokus pa at sikre funktionsadskillelse i det
omfang, dette er muligt selskabets stgrrelse taget i betragtning — og at der ellers etableres
kompenserende foranstaltninger. Derudover medvirker det til en overskuelig og gennemsigtig
organisationsstruktur, sa alle medarbejdere til enhver tid har mulighed for at se, hvordan
kompetencer er fordelt, ligesom medarbejderne er klar over, hvortil relevant information skal

videreformidles.

Bestyrelsen har ligeledes sikret sig, at direktionen sgrger for, at der udarbejdes forretningsgange pa
alle vaesentlige aktivitetsomrader. Af disse forretningsgange fremgar kontrol- og
rapporteringsforpligtelser fra mellemlederne/afdelingslederne til direktionen, hvorved det sikres, at

direktionen orienteres om alle vaesentlige forhold, der kan pavirke selskabets strategi og risikoprofil.
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Overordnet set kan selskabets kontrolsystem med 3 forsvarslinjer illustreres pa fglgende made:

Internt kontrolsystem — de 3 forsvarslinjer

1. linje 2. linje

. . 3. linje
Daglig ledelse og kontrol - Risikostyring

- Intern audit

(f.eks. policechef og - Aktuar
skadechef) - Compliance

- (Ekstern revision)

Bestyrelsen gnsker, at interessekonflikter afvaerges og har derfor fokus pa funktionsadskillelse,

godkendelsesprocesser, bemyndigelser og radgivning samt kontrol fra kontrolfunktionerne.

| it-systemet er der derfor indarbejdet funktionsadskillelse og godkendelsesprocedurer som bl.a. skal
sikre, at medarbejdere der er ansat til at antage/indtegne, ikke samtidig kan foretage
skadesudbetalinger og omvendt. Godkendelsesprocedurerne bestar i belgbsmaessige begraensninger

vedrgrende anvisning i skadesager og risikosummer i police/indtegning.

| pkonomiafdelingen arbejdes der med godkendelse af 2 medarbejdere, hvorved flere-gjne-
princippet sikrer selskabet mod fejludbetaling og lign. Bl.a. er der krav om, at 2 medarbejdere er
involveret i Ignudbetalinger, ligesom der er fastsat belgbsmaessige graenser for godkendelse af

fakturaer. @konomiafdelingen betaler alene fakturaer, safremt korrekt godkendelse foreligger.

Yderligere har bestyrelsen bemyndiget direktgren til at videredelegere befgjelser til kompetente
medarbejder. Dette skal ske skriftligt og underskrives af savel direktgren som den bemyndigede
medarbejder — og skal fglges af tilstraekkelig rapportering, sa direktgren til enhver tid har overblik

over, om graenserne for videredelegering efterleves.

Bestyrelsen er af den opfattelse, at ovenstaende godkendelseskrav, bemyndigelser, kontroller mv.
samt selskabets organisering med 3 forsvarslinjer sikrer, at selskabets interne kontrolsystem er
tilstraekkeligt robust og medvirker til at sikre, at alle vaesentlige risici opfanges og rapporteres.

Compliancefunktionen
Selskabets complianceansvarlige har fokus pa de compliancerisici, selskabet kan blive mgdt af — bade
af hensyn til selskabet selv, som kan lidt tab af omdgmme eller blive ramt af et gkonomisk tab — men

ogsa af hensyn til selskabets kunder.

| NEM Forsikring varetages compliancefunktionen og ngglepersonsrollen for compliancefunktionen af

én og samme person, idet dette vurderes at veere tilstraekkeligt, selskabets stgrrelse taget i
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betragtning — og fordi der samtidig flere andre steder i organisationen er medarbejdere med juridisk
indsigt og fokus pa risici, bl.a. i risikostyringsfunktionen/hos direktionen og hos skadechefen.
Selskabets complianceansvarlige har en juridisk kandidateksamen og vurderes derfor at have den

ngdvendige ballast og indsigt til at varetage opgaverne, der er underlagt funktionen.

Den complianceansvarlige refererer og rapporterer i relevant omfang direkte til bade bestyrelsen og
direktionen — bade i form af manedsvis rapportering og én arlig opsamlende rapport. Rapportering
direkte til bestyrelsen er besluttet, fordi bestyrelsen gnsker at vaere godt orienteret om selskabets
overholdelse af geldende regler, ligesom bestyrelsen gnsker at vaere orienteret om fremtidige

lovkrav, der eventuelt kraever ivaerksaettelse/allokering af ekstraordinare ressourcer.

Grundet selskabets stgrrelse er den complianceansvarlige af og til delvist inddraget i
driften/udfgrelsen af en opgave — f.eks. kontraktsgennemgang, ansaettelsesretlige forhold og lign.,
ligesom det indgar som en del af compliancefunktionens lovbestemte opgaver at radgive ledelsen.
Derfor kan der opsta en risiko for interessekonflikter, men dette handteres ved, at den
complianceansvarlige aldrig er ene mand pa en opgave i forhold til kontraktindgaelse,
ansaettelse/afskedigelse osv. (og i saerlige tilfeelde indhentes tillige ekstern hjeelp/sparring), ligesom
det aldrig er den complianceansvarlige, der underskriver disse kontrakter/aftaler, hvorfor dennes
arbejde alene har karakter af en form for sparring til ledelsen omkring overholdelse af regelsaet. |
forhold til radgivningen ligger dette som ovenfor beskrevet som en lovbestemt opgave for
compliancefunktionen — og en eventuel interessekonflikt handteres her ved, at den
complianceansvarlige inddrager de relevante mellemledere og/eller direktionen, hvis der er tale om

en a&ndring i instrukser, forretningsgange el. lign.

Idet der saledes altid sikres ekstra gjne pa opgaven, inden beslutningen traeffes, mener selskabet
ikke, at der opstar interessekonflikter, nar den complianceansvarlige skal varetage

dennes "almindelige complianceopgaver”, hvor compliancerisici skal identificeres og kontrolleres.

Skulle der i en given situation/opgave opsta et tilfaelde, hvor der vurderes at vaere interessekonflikt,
har den complianceansvarlige ansvaret for at ggre opmaerksom pa en sadan interessekonflikt, som i
sa fald kan afhjeelpes via 4-gjne-princippet, hvor selskabets direktion (eller alternativt en ekstern)
inddrages. Alternativt kan bestyrelsen og/eller direktionen vaelge at acceptere et sadant

sammenfald/en sadan interessekonflikt, hvis de fgler sig tilstraekkeligt oplyst.

Bestyrelsen har saledes besluttet, at selskabets direkt@r kan agere som en form for kompenserende
foranstaltning i forhold til compliancefunktionen, ligesom det er besluttet, at selskabets direktgr har
ansvaret for compliancefunktionen i tilfaelde af den complianceansvarliges langvarige fravaer ved

sygdom, barsel eller lign.
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Den complianceansvarliges opgaver bestar kort sagt i alt, der vedrgrer overholdelse af geeldende

lovgivning. Naermere bestemt skal den complianceansvarlige:

e Sikre overholdelse af lovgivning, markedsstandarder og interne regler

o Dette sker bl.a. ved, at det sikres, at selskabets politikker, retningslinjer,
forretningsgange og instrukser Igbende gennemgas og opdateres, sad de er i
overensstemmelse med lovgivning og praksis, ligesom den complianceansvarlige
Igbende holder gje med lovaendringer og bistar de relevante afdelinger med
implementering af interne og eksterne regler/arbejdsgange.

e Radgive direktionen og bestyrelsen om overholdelsen af den finansielle lovgivning, som er
geeldende for selskabet, herunder vurdere konsekvenser for selskabet af loveendringer samt
identificere og vurdere risici for manglende overholdelse af den finansielle lovgivning,
markedsstandarder eller interne regelsaet.

o Den complianceansvarlige har saledes et samspil med den risikoansvarlige i forhold
til vurdering af de risici, selskabet kan blive mgdt af.

o Bestyrelsen vurderer ikke, at selskabets complianceansvarlige skal udgve en egentlig
kontrol i forhold til regnskab, solvensberegninger og lign., idet sddanne forhold er
underlagt kontrol i gkonomiafdelingen, direktionens og bestyrelsens fokus og den
eksterne revision — og idet forudsaetningerne her vurderes at veere bedre. Den
complianceansvarlige skal sédledes alene bista afdelingen med information omkring
nuvaerende og kommende lovgivning, indrapporteringskrav, praksis og lign. pa
omradet.

e Sikre inddragelse af de forngdne kompetencer fra medarbejderne i andre organisatoriske
enheder i virksomheden i forbindelse med vurderingen af mulige konsekvenser for selskabet,
nar der er tale om loveendringer, der ikke vedrgrer den finansielle lovgivning.

e Vurdere om de foranstaltninger, som selskabet har truffet for at undga manglende
overholdelse og for at afhjazlpe eventuelle mangler er tilstraekkelige og effektive.

o 0Ogsa heri ligger altsa en stillingtagen til, om bl.a. selskabets forretningsgange og
instrukser indeholder det tilstraekkelige til at sikre, at selskabet drives i
overensstemmelse med lovgivningen, praksis og henstillinger.

e Udarbejde en compliance-plan, der indeholder planlagte aktiviteter og tager hgjde for alle

relevante omrader i virksomheden og disses eksponering mod compliance-risici.

Aktiviteter udfgrt af compliancefunktionen i rapporteringsperioden 2016

Compliancefunktionen har i 2016 rapporteret manedligt og én gang arligt i en opsamlende rapport i
overensstemmelse med det fastsatte rapporteringsniveau jf. neermere ovenfor. | den opsamlende
rapport og den Ipbende complianceplan er der gjort status over arbejdet med
governancedokumenter — herunder politikker og retningslinjer — som i Igbet af 2016 er blevet

gennemgaende revideret som fglge af lovgivningen og erfaringen med de “nye” Solvens ll-regler.

2016 var ogsa aret, hvor de fire funktioner blev indfgrt pr. 1. januar — og arbejdet med

implementering heraf er forlgbet tilfredsstillende.
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Selskabets complianceplan er fortlpbende og indeholder status over dokumentkontrol og temaer til
Isbende kontrol — og frekvens for samt dato over gennemgang/udfgrt kontrol fremgar ligeledes

heraf.

Selskabets compliancepolitik — herunder processen for revision, hyppigheden af auditten og
eventuelle vaesentlige endringer i rapporteringsperioden
Der henvises til afsnittene ovenfor, hvor det naermere indhold af compliancepolitikken er beskrevet.

Der er ikke i 2016 foretaget veesentlige sendringer i politikken/funktionsbeskrivelsen for

compliancefunktionen.

Politikken/funktionsbeskrivelserne revideres Igbende, nar dette er relevant — dog minimum én gang

arligt.

B.5 Intern auditfunktion

Selskabets interne auditfunktion, herunder uafhaengighed og objektivitet i aktiviteterne

NEM Forsikrings interne audit-funktion og ngglepersonsrolle varetages af én og samme person, der
er ansat pa deltid/splitansaettelsesvilkar, hvorved det sikres, at vedkommende ikke pa nogen made er
involveret i den daglige drift. Herved sikres det altsa, at vedkommende ikke har haft indflydelse pa
det arbejde, der kontrolleres — og der er saledes ingen risiko for, at funktionens uafhaengighed og

upartiskhed bringes i fare.

Selskabets interne audit-funktion skal saledes objektivt og uafhangigt af selskabets operationelle
funktioner overvage og vurdere, hvorvidt virksomhedens interne kontrolsystem og andre elementer

af ledelsen og styringen er hensigtsmaessig og betryggende.

Den pagaldende medarbejder fungerer til dagligt som en del af Middelfart Sparekasses interne
revision. Medarbejderen har saledes kendskab til den finansielle verden, samtidig med at Middelfart
Sparekasses medejerskab sikrer, at den pageeldende medarbejder i forvejen har et indirekte

kendskab til NEM Forsikring, hvorved st@rst muligt udbytte i funktionens kontroller kan opnas.

Den interne auditfunktion har ansvaret for at:

e Indfgre, gennemfgre og opretholde en auditplan, som indeholder det auditarbejde, der skal
udfgres i de kommende ar — pa baggrund af en risikobaseret tilgang, dvs. denne skal bygge
pa en metodisk analyse af risici,

e Indberette auditplanen til selskabets ledelse,

e Udstede henstillinger baseret pa resultatet af det arbejde, der er udfgrt jf. auditplanen,

e Kontrollere at ledelsens afggrelser er forenelige med de henstillinger, som auditfunktionen
har udarbejdet, og

e Give ledelsen sin vurdering af, hvorvidt det interne kontrolsystem er tilstraekkeligt og
effektivt.
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Den interne auditfunktion skal sgrge for at dokumentere sit arbejde, for at funktionens effektivitet
kan vurderes, og for at muligg@re en gennemgang af den foretagne interne audit og dennes

resultater.

Selskabets interne audit skal saledes medvirke til at sikre, at bestyrelsen og direktionen er
tilstraekkeligt kleedt pa til at vurdere selskabets samlede kontrolsystem, herunder de administrative
procedurer, regnskabsprocedure, risikostyringsfunktionen, compliancefunktionen, aktuarfunktionen

og rapporteringsrutinerne pa alle niveauer i virksomheden.

Derfor er det ikke forhandsdefineret en ramme for den revision, den interne audit skal varetage.
Arbejdsomrader og naermere undersggelser defineres saledes af vedkommende selv pa baggrund af,

hvad der findes relevant og sarligt eksponeret ift. risici.

Bestyrelsen gnsker, at ogsa selskabets interne audit-funktion minimum én gang arligt afgiver en
skriftlig rapport til savel direktionen og bestyrelsen, fordi der redeggres for resultater og henstillinger
— herunder med en frist for afhjalpning af eventuelle mangler, ligesom der skal oplyses om status ift.

tidligere anbefalinger, der ikke var afhjulpet ved afgivelsen af den foregaende auditrapport.

Bestyrelsen har saledes besluttet at modtage rapporteringen direkte, fordi bestyrelsen jf. ovenfor har
stor fokus pa selskabets interne kontrolsystem og derfor gnsker at vaere orienteret i videst muligt

omfang.

Selskabet har dog besluttet, at der som udgangspunkt udarbejdes 2 rapporter af den interne audit-
funktion — 1 rapport hvor bl.a. generelle rapporteringsforpligtelser i driften, interne kontroller osv.
gennemgas, og derudover 1 rapport hvor der er szerligt fokus pa de gvrige funktioners arlige

rapporter.

Da den interne audit-funktion imidlertid skal vaere fuldstaendig uafhaengig og ikke pavirkes af
selskabets ledelse, er ovenstaende alene et udgangspunkt — hvorfor afrapporteringen afhaenger af de
risici, den interne audit identificer. Det betyder saledes, at den interne audit-funktion til enhver tid
kan rapportere af egen drift direkte til bestyrelsen om forhold, som findes at udggre en overtreedelse

af virksomhedens regler og retningslinjer mv.

Hertil kan dog tilfgjes, at den interne audit-funktion godt kan anmodes om at inddrage specifikke
emner i sin audit, som enten direktionen eller bestyrelsen gnsker saerligt belyst, uden at dette strider
mod den pageeldendes uafhangighed. Dette vil primaert vaere relevant i tilfeelde af, at der er tale om
et omrade under bestyrelsens direkte ansvar, som har en vasentlig indflydelse/pavirkning pa
selskabets strategi eller risici, hvorfor en dybdegaende undersggelse af en objektiv og uvildig

medarbejder kan veere relevant.
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Beskrivelse af de interne audits, der er udfgrt i rapporteringsperioden 2016 — et sammendrag af de
vigtigste resultater og henstillinger samt eventuelle foranstaltninger, der er truffet i relation hertil
Den interne audit har i auditplanen foretaget en risikovurdering af, hvilke omrader der umiddelbart

ma vurderes at veere forbundet med de stgrste risici for selskabet. Af denne liste fremgar:

e Tegning af forsikring

e Erstatningsudbetalinger

e Reassurance (genforsikring)

e Forsikringsmaessige hensaettelser
e OQutsourcing (IT)

e Solvens og Kapital

e Overholdelse af ledelsesbekendtggrelsen og @vrige regler

Den interne audit-funktion har for regnskabsaret 2016 udarbejdet 2 rapporter. 1 Ipbende
auditrapport hvor de generelle rapporteringsforpligtelser i driften og interne kontroller var udvalgt
som risikoomrader og derfor blev gennemgaet, samt 1 rapport hvor de 3 funktionsrapporter for
henholdsvis risikostyring, compliance og aktuarfunktionen blev gennemgaet, og hvor det blev
vurderet om de 3 ngglefunktioner og generelt det interne kontrolsystem og styring af risici fungerer

hensigtsmaessigt.

Konklusionen omkring auditten over rapporteringsforpligtelser i driften og interne kontrolprocedurer
var, at dette fungerer tilfredsstillende. Der er faste kontroller og rapporteringsrutiner pa vaesentlige
omrader. Pa skade- og policeomradet udfgres kontrollerne af afdelingslederne, hvor rapportering gar
til direktionen. Det blev ligeledes kontrolleret, at der er funktionsadskillelse pa skade- og

policeomradet.

Der foreligger forretningsgange pa de gennemgaede omrader, som ogsa er vaesentlige

aktivitetsomrader. Det vurderes, at vaesentlige risici er afdakket i forretningsgangene.

Det blev konstateret, at punktet omkring ugentlig skriftlig rapportering til direktionen i
forretningsgangen for skade ikke efterleves — og der blev derfor givet henstilling om at revidere

forretningsgangen for skade eller pabegynde rapportering i overensstemmelse med denne.

Forretningsgangen for skade er efterfglgende blevet revideret, sdledes at der nu er

overensstemmelse mellem denne og den faktiske rapportering.

Gennemgangen af outsourcing gav ikke anledning til bemaerkninger.

Den anden rapport med hovedvaegt pa de 3 funktioner — risikostyring, compliance og aktuar — gav
ikke anledning til nogen henstillinger. Resultatet af den udfgrte audit gav en overbevisning om, at

selskabets interne kontrolsystem og styring af risici er betryggende — og at rapporteringsrutinerne i

virksomheden sker pa et betryggende niveau.
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Selskabets interne auditpolitik — herunder processen for revision, hyppigheden af auditten og
eventuelle vasentlige andringer i rapporteringsperioden
Jf. ovenfor er der i NEM Forsikring udarbejdet en samlet politik og funktionsbeskrivelse for selskabets

interne kontrolsystem og for de 4 funktioner (risikostyring, compliance, aktuar og intern audit).

Der henvises til afsnittene ovenfor, hvor det neermere indhold af den interne auditpolitik er

beskrevet.

Der er ikke i 2016 foretaget vaesentlige sendringer i politikken/funktionsbeskrivelsen for den interne

auditfunktion.

Politikken/funktionsbeskrivelserne revideres Igbende, nar dette er relevant — dog minimum én gang

arligt.

Selskabets auditplan — herunder fremtidige interne audits og begrundelsen for disse
Selskabets interne audit-funktionen lavede for rapporteringsaret 2016 — som samtidig var fgrste ar
for udfgrelse af auditarbejdet — en plan, der tilsigtede at komme rundt om alle vaesentlige

risikoomrader i selskabet jf. naeermere ovenfor.

Fremadrettet tilsigtes en arsplan udarbejdet som en Igbende 4-arsplan, hvor der udvaelges nogle
enkelte omrader, dog saledes at alle vaesentlige risikoomrader som udgangspunkt behandles inden
for den 4-3rige periode. Idet den interne audits arbejde er objektivt, uafthangigt og risikobaseret kan

prioriteterne i auditplanen dog andres og derfor fravige fra ovenstaende.

Den interne audit-funktion forventer dog, at funktionerne compliance, risikostyring og aktuar

auditeres arligt, henset til at disse er et vaesentligt element i selskabets interne kontrolsystem.

B.6 Aktuarfunktion

Hvordan fungerer selskabets aktuarfunktion

Aktuarfunktionen i selskabet varetages af selskabets gkonomichef, mens direktgren varetager
ngglepersonsrollen. Det betyder, at det er gkonomichefen, der er ansvarlig for alt udfgrende
aktuararbejde, mens direktgren er ansvarlig for funktionen og dennes rapportering, og saledes har
det overordnede ansvar for kontrolfunktionen. Direktgren/ngglepersonen refererer til selskabets

bestyrelse om aktuarfunktionens opgaver.

Aktuarfunktionen har det overordnede ansvar for selskabets forsikringsmaessige henszettelser og skal
sikre, at opgerelsen heraf er betryggende/fyldestggrende. Aktuarfunktionen skal saledes sikre, at
direktionen og bestyrelsen i forngdent omgang er klaedt pa til at kunne vurdere, hvorvidt opggrelsen

er troveerdig, for i sidste ende at kunne traeffe beslutning omkring hensaettelsernes stgrrelse.

Bestyrelsen har besluttet at bemyndige direktgren/ngglepersonen til at indhente ekstern bistand til

aktuararbejdet, hvis der f.eks. skulle opsta behov for ekstraordinaere analyser eller beregninger i
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forhold til en skaev udvikling i hensaettelserne eller i forbindelse med overvejelser omkring et nyt

produkt.

Aktuarfunktionens opgaver bestar bl.a. i at sikre datakvalitet, koordinere beregningen af de
forsikringsmaessige hensaettelser, sammenligne bedste skgn med hidtidige erfaringer, afgive
udtalelse om tegningspolitik og genforsikringsarrangementerne samt bidrage til den effektive

gennemfgrelse af risikostyringssystemet.

Der er saledes graenseflader mellem aktuarfunktionen og risikostyringsfunktionen, idet bl.a.
henszettelsesberegninger, genforsikringsarrangementer og datakvalitet har vaesentlig betydning for
selskabets risici. Selskabets bestyrelse gnsker derfor, at funktionerne samarbejder og fordeler
opgaverne bedst muligt mellem sig under hensyntagen til kompetencerne i de pagaeldende
funktioner.

Ogsa aktuarfunktionen skal mindst én gang arligt udarbejde en skriftlig rapport, der forelaegges for
bestyrelsen (fordi direktgren varetager ngglepersonsrollen). Denne rapport skal bl.a. dokumentere
de opgaver, aktuarfunktionen har udfgrt og resultaterne heraf — ligesom rapporten skal klarlzegge

eventuelle mangler og give henstilling omkring afhjaelpning heraf.

Udover ovenstaende rapportering er aktuarfunktionen — ligesom de gvrige funktioner — forpligtet til
at rapportere pa eget initiativ om stgrre problemer inden for funktionsomrader, eller efter
anmodning fra direktionen (eller bestyrelsen).

Aktuarfunktionens aktiviteter i rapporteringsperioden

Den arlige rapport udarbejdet af selskabets aktuarfunktion omhandler fglgende omrader:

e Selskabets forsikringssystemer, og hvorvidt de understgtter de aktuarmaessige og statistiske
procedurer.

e Tilstraekkeligheden af de anvendte data, og hvorvidt de er anvendt pa en hensigtsmaessig
made og er af en tilstreekkelig kvalitet.

e Hvorvidt de metoder og modeller, der anvendes og laegges til grund ved opggrelsen af de
forsikringsmaessige henszettelser, er betryggende og relevante og selskabet

e Ensammenligning med bedste skgn fra hidtidige erfaringer, og hvorvidt dette har fundet
grund til at @&ndre i antagelser, metoder eller modeller.

e Usikkerhedsberegninger pa de forsikringsmaessige hensattelser.

e En udtalelse om, hvorvidt den overordnede tegningspolitik er hensigtsmaessig.

e En udtalelse om hensigtsmaessigheden i selskabets genforsikringspolitik.

Aktuarfunktionen konkluderede, at selskabets beregningsmodel til IBNR/IBNER hensattelse
fremadrettet ikke ville veere tilstraekkelig til at handtere selskabets hensaettelser. Efter feerdigggrelse
af aktuarrapporten har aktuarfunktionen faerdigudviklet en ny model, som anvender flere

beregningsmetoder end den hidtidige model.
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Aktuarfunktionens bidrag til risikostyringssystemet
Aktuarfunktionens bidrag til risikosystemet er begraenset til koordinering af beregning af selskabets

forsikringsmaessige henszettelser og rapportering om usaedvanlige udsving i trianguleringerne.

B.7 Outsourcing

Selskabets outsourcingspolitik og selskabets outsourcing af kritiske eller vigtige operationelle
funktioner eller aktiviteter
Selskabet har udarbejdet politik og retningslinjer samt tilhgrende bilag for outsourcing af vaesentlige

aktivitetsomrader/kritiske eller vigtige operationelle funktioner.

Outsourcing af vaesentlige aktivitetsomrader skal besluttes af bestyrelsen, og bestyrelsen kan ikke
henlaegge denne opgave til direktionen. Bestyrelsen har derfor fundet det afggrende at fa
klarlagt/afgraenset, hvad der henhgrer under vaesentlige aktivitetsomrader/kritiske eller vigtige

operationelle funktioner — og dermed under bekendtggrelsen og Forordningens rammer og krav.

Selskabets politik beskriver derfor, at det overordnede mal og intentionen er, at direktionen i det
daglige arbejde s@rger for at overholde bekendtggrelsens og Forordningens bestemmelser i
forbindelse med bl.a. aftaleindgaelse, kontrolforanstaltninger og rapportering, samt at den endelige

beslutning om, hvorvidt der skal outsources pa et nyt omrade, traeffes af bestyrelsen selv.

Bestyrelsen vurderer omraderne for outsourcing og kontraktgrundlag (om savel leverandgren som
kontrakten lever op til gaeldende regler) pa baggrund af en indstilling fra direktionen, hvori denne

redeggr for og dokumenterer forholdene.

Der er saledes i politikken — og dermed i bestyrelsen — stort fokus pa at sikre, at samme staerke
interne kontrol og rapportering opretholdes ogsa i de tilfeelde, hvor aktiviteten behandles udenfor

selskabets egne vaegge.

Bestyrelsen har derfor tillige udarbejdet retningslinjer for outsourcing, hvorved det sikres, at der sker
kontrol, opfelgning og rapportering om udfgrelsen af den outsourcede aktivitet — for at sikre, at

selskabets risikoprofil og strategi ikke tilsidesaettes ved outsourcing.

Retningslinjerne beskriver procedurerne til sikring af, at leverandgrerne lever op til de gnskede og
kraevede forpligtelser, herunder bl.a. kravene til outsourcingaftalens indhold, underretningen til
Finanstilsynet efter kontraktindgaelse, rapportering, overholdelse af interne politikker og

sikkerhedsregler i forbindelse med outsourcing af IT-funktioner, tavshedspligt mv.

Direktionen er palagt at rapportere til bestyrelsen mindst én gang arligt om forlgbet af de
outsourcede opgaver, sa bestyrelsen har indsigt i, om de fastsatte procedurer overholdes og
aktiviteterne forlgber tilfredsstillende. Bestyrelsen vil dog herudover modtage
rapportering/underretning i tilfaelde af vaesentlige afvigelser i de aftalte kvalitetsmal eller ved
vaesentlige aendringer generelt vedrgrende outsourcede omrader (for sa vidt der er tale om

vaesentlige aktivitetsomrader/kritiske eller vigtige operationelle funktioner).

UDDYBENDE RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 51



NEM Forsikring har i rapporteringsperioden 2016 alene outsourcet vaesentlige aktivitetsomrader

inden for it-omradet. Der er tale om fglgende:

e Driften af det primaere system INPAS, der aktuelt varetages af Zitcom A/S. Kontrakten med
Zitcom opfylder derfor kravene i outsourcingbekendtggrelsen, ligesom der er foretaget
underretning til Finanstilsynet. It-driften er vurderet som et vaesentligt aktivitetsomrade/en
kritisk eller vigtig operationel funktion, fordi driften heraf er altafggrende for selskabets
aktiviteter og daglige virke, hvorfor det er vaesentligt, at der er kontrol og rapportering pa
omradet.

e Driften af NICE-systemet (erhverv), der varetages af AC Intellicom — hvorfor Finanstilsynet
ogsa er underrettet om denne aftale.

e Driften og udviklingen af selskabets nye system IBSuite, der dog endnu ikke er taget i brug.
Ogsa her er der vurderet at vaere tale om et (kommende) vaesentligt aktivitetsomrade pga.
(den kommende) varetagelsen af den daglige drift. Der er udarbejdet en
implementeringsaftale og en SAAS-aftale med selskabet bag (Insurance Business Applications
Aps), og SAAS-aftalen lever op til bekendtggrelsen kravs, og der er sket underretning til
Finanstilsynet om indgaelsen af aftalen — hvorimod der hvad angar implementeringsaftalen

er tale om en enkeltstdende ydelse og derfor ikke outsourcing i bekendtggrelsens forstand.

Firmaerne der er outsourcet til er alle danske — og alle de outsourcede aktiviteter udfgres i Danmark.

Udover ovenstaende — hvor der er vurderet at veere tale om vaesentlige aktivitetsomrader — har
selskabet vurderet gvrige aftaler med leverandgrer, der bade udfgrer almindelige serviceopgaver,
radgivning og skadebehandlingsopgaver — hvor der dog ikke vurderes at veere tale om outsourcing i
bekendtggrelsens forstand, bl.a. fordi de med disse leverandgrer foreliggende aftaler vedrgrer
aktiviteter, der ligger inden for, hvad direktionen normalt kan beslutte i en
skadeforsikringsvirksomhed, og hvor der saledes ikke er tale om vaesentlige
aktivitetsomrader/kritiske eller vigtige operationelle funktioner henhgrende under bestyrelsens ikke-

delegerbare beslutningskompetence.

Eksempler herpa er bl.a.:

e Udviklingen af NICE-systemet (modsat driften, der jf. ovenfor varetages af AC Intellicom) der
varetages af INSURANCE EDP COOPERATION A/S (IEC A/S). Systemet anvendes alene i
begranset omfang til erhvervsforsikringer og er under udfasning. Udvikling pa systemet
vurderes saledes ikke at vaere vaesentligt, og der er derfor tale om en opgave, der henhgrer
under direktionen, der skal sikre, at udfasningen sker i takt med og under hensyntagen til det
fortsaettende system, der skal erstatte savel INPAS-systemet som NICE-systemet.

e Udviklingen af INPAS-systemet, der varetages af Edlund A/S. Ogsa her er der alene tale om
udvikling og ikke den daglige drift — ligesom systemet er under udfasning — hvorfor der heller
ikke her vurderes at vaere tale om et vaesentligt aktivitetsomrade.

e Investeringsradgivningsaftale med Asset Advisor. Alene en radgivningsaftale uden

selvsteendig beslutningsmyndighed hos Asset Advisor.
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e Skadebehandling af arbejdsskader i Naersikring A/S. Alene skadebehandling pa et mindre
omrade af selskabets portefglje, hvor de interne medarbejdere ikke besidde de forngdne og
tilstreekkelige kompetencer. Det er altsa alene organisering af det daglige arbejde, sa
ressourcerne udnyttes bedst muligt — hvorfor det vurderes at vaere omfattet af direktionens
kompetence og daglige arbejde — og saledes ikke outsourcing underlagt bestyrelsens
ansvarsomrade.

e Taksatorringen. Taksationsopgaver i relation til autoskader.

e Scalepoint. Formidling af kontakt til handveerkstaksatorer og handveerkere i forbindelse med
bygningsskader.

e SOS Dansk Autohjeelp. Autohjzelp/vejhjaelp for selskabets forsikringskunder i henhold til
naermere fastsat honoreringsaftale.

e SOS International. Udfgrer rejseforsikringsassistance og autohjeelp/vejhjalp i udlandet i
henhold til nsermere fastsat honoreringsaftale.

e Naersikring A/S. Tegner pa begaering lovpligtig arbejdsskadeforsikring og foretager
skadesagsbehandling i relation til disse.

e Skadeservicegruppen (SSG). Akut beredskab ved skader inden for bygnings- og
Igspreomrader i henhold til naermere fastsat honoreringsaftale.

e Dansk Forsikringsservice. Takserer og handterer skader pa elektronik.

e Udvikling af mindre it-lgsninger via f.eks. Pl Applications A/S, bl.a. vores Ekstranet/INEX og
hjemmeside.

e ProCura. Assisterer i fa personskadesager med kontakt til og handtering af skadelidte efter

alvorlige faerdselssager.

Begrundelsen for outsourcingen af kritiske eller vigtige operationelle funktioner eller aktiviteter og
dokumentation for passende overvagning og forholdsregler

Der henvises til afsnittet ovenfor, hvor outsourcingomraderne er neermere beskrevet. Baggrunden
for outsourcingen pa it-omradet er, at selskabet ikke selv kan varetage denne funktion/dette omrade
selskabets stgrrelse og it-afdeling taget i betragtning. Selskabet har behov for et stabilt og yderst
funktionelt it-system, idet dette er kernen i hele forretningen og udviklingen af strategien, og
bestyrelsen har derfor gnsket, at bade drift og udvikling heraf skal varetages af eksterne

leverandgrer, der har drift og udvikling af it-systemer som deres kerneforretning.

Som nzevnt ovenfor er der indgaet aftaler med de pagaldende leverandgrer, der som minimum
overholder outsourcingbekendtggrelsens regler, hvorved det sikres, at NEM Forsikring f.eks.
underrettes straks om enhver udvikling, som i vaesentlig grad kan forringe leverandgrens evne eller
mulighed for at udfgre opgaven, at der rapporteres, at personoplysninger beskyttes, at NEM
Forsikring, NEM Forsikrings revisor og Finanstilsynet kan fa alle ngdvendige oplysninger, at

godkendelse af underleverandgrer indhentes fgr videreoutsourcing sker osv.

Derudover indhentes der systemrevisionserklzeringer, ligesom der er indsat krav om skrivebords- og
praksisafprgvninger. Tjenesteyderne, der er outsourcet til, er jf. ovenfor AC Intellicom, Zitcom A/S og
Insurance Business Applications Aps — og selskabet har hos hver af disse en/flere kontaktperson(er)

til handtering af henvendelser omkring driften, udvikling og kontrakten.
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| forbindelse med overvejelsen omkring indgaelse af nye outsourcingaftaler gennemgar og vurderer
selskabets bestyrelse den pagaldende (kommende) leverandgr pa baggrund af en indstilling fra
direktionen. Jf. retningslinjerne for outsourcing skal direktionen i en sadan indstilling redeggre for og
dokumentere, om, og i hvilken udstrakning, leverandgren har evnen og kapaciteten til at
varetage/levere de outsourcede opgaver pa en tilfredsstillende made, dvs. palideligt og professionelt
samt i overensstemmelse med de til enhver tid gaeldende regler. Denne sikkerhed kan opnas pa
baggrund af erfaringer fra tidligere/eksisterende kontrakter, naermere undersggelse af virksomheden
eller via kendskab til leverandgren/anbefalinger i gvrigt. Direktionen skal i den forbindelse tillige
sikre, at den pageeldende leverandgr har de tilstraekkelige godkendelser/lovpligtige tilladelser fra
myndigheder mv., ligesom det skal sikres, at ingen (potentielle) interessekonflikter kommer til at std i

vejen for opfyldelsen af selskabets behov.

B.8 Andre oplysninger

Der er ikke andre vaesentlige oplysninger vedrgrende selskabets ledelsessystem
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C. Risikoprofil

Risikokvantificeringen fglger, som ovenfor beskrevet, standardformlen, og selskabets opgjorte risiko
kan derfor grafisk vises med den vaegt, som hver enkelt risikomodul og element udggr i henhold til
opgegrelsen efter standardformlen. Den grafiske oversigt over de samlede risici fordelt pa

risikomoduler og risikoelementer fremgar af bilag 6

C.1 Forsikringsrisici

I henhold til beskrivelsen ovenfor vedrgrende selskabets risikostyringssystem, sa anvendes

standardformlen til at opggre selskabets forsikringsrisici.

Forsikringsrisiko er risikoen for tab eller en ugunstig udvikling i vaerdien af forsikringsforpligtelser

som fglge af uhensigtsmaessige antagelser i forbindelse med prissaetning og hensattelser.

Virksomhedens samlede kapitalbelastning som fglge af skadesforsikringsrisici medfgrer en
kapitalbelastning pa ca. 47 mio. kr. — og fglsomhedsberegninger pa gget forretningsmaessig omfang
medfgrer alene mindre forggelse af kapitalbelastningen. Det er dog tydeligt at den eksisterende
vaekst begynder at medf@re en tilsvarende og betydelig vaekst i selskabets risiko pa
skadesforsikringsrisici. Simuleringer af solvenskapitalkravet pa basis af salgsbudgetter og

preemieveekst indgar derfor som en integreret del af selskabets budgettering.

Skadeforsikringsrisici
20141. kv, (2014 2. kv.[2014 3. kv.| 2014 4. kv. [ 2015 1. kv.| 2015 2. kv. | 2015 3. kv. | 2015 4. kv. (2016 1. kv. [2016 2. kv.| 2016 3. kv.| 2016 4. kv.
Praemie- og erstatningsh s 24.735 25.690 26.102 25015 25.622 27.159 32364 36.451 43.558 46460 45.520 41178
Skadesforsikringsoptionsrisici (1] (1] (1] [1] (1] (1] (1] (1] (1] (1] (1] 2511
Katastroferisici 10.968 10.968 10.968 5274 5.274 5.274 9.336 5.336 5.450 5.540 5.852 15156
Diversifikation -6.245 -6.307 -6.333 -5.518 -5.548 -5.620 -5.844 -5.963 6.209 6.290 -6.521 -11 855
Skadeforsikringsrisicl 29.458 30.351 30.737 28.771 29.348 30.853 35.856 39.824 46.879 45.710 52.851 47.391
55.000
50.000
45000
40.000
35.000
30.000
20.000
2014 1 kv. | 20142 kv. | 2014 3. kv. | 2014 4 kv. | 20151 kv | 2015 2. kv. | 2015 3. kv. | 20154 kv. | 2016 1. kv. | 2016 2 kv. | 2016 3. kv. | 2016 4. kv.
m Skadeforsikringsrisici 25.458 30.351 30.737 28771 25.348 30.853 35.856 35.824 46879 45710 52.851 47351

Pa sundhedsforsikringsomradet, som udggres af selskabets portefglje af privat ulykkesforsikring, ses

en tilsvarende udvikling, hvor den stigende vaekst giver sig udslag i en tilsvarende stigning i den

beregnede risiko pa sundhedsforsikringsrisici.
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Sundhedsforsikringsrisici
2014 1. kv. [ 2014 2. kv.| 2014 3. kv. 2014 4. kv. | 2015 1. kv.| 2015 2. kv.| 2015 3. kv.| 2015 4. kv.| 2016 1. kv.| 2016 2. kv.| 2016 3. kv.| 2016 4. kv.
Praemie- og erstatningshensaett 7.013 7.365 8.638 9.160 9.262 9.748 10.661 14.419 15.151 13.856 15.917 13.429
Sundhedskatastroferisici 1.414 1.414 1.414 1414 1414 1414 1414 1414 1.356 1.356 1.000 1.000
Diversifikation 934 -940 956 963 964 968 976 997 961 -957 721 716
sundhedsforsikringsrisici 7.493 7.839 9.096 9.611 9.712| 10.194] 11.099] 14.836] 15.546] 14.255] 16.196] 13.713
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000 -
4,000
2014 1. kv. | 2014 2. kv. | 2014 3. kv. | 2014 4. kv. | 2015 1. kv. | 2015 2. kv. | 2015 3. kv. | 2015 4. kv. | 2016 1. kv. | 2016 2. kv. | 2016 3. kv. | 2016 4. kv.
m sundhedsforsikringsrisici|  7.493 7.839 9.096 9.611 9.712 10.194 11.099 14.836 15.546 14.255 16.19 13.713

Samlet set holdes der gje med isaer hensaettelsesrisici pa bade skadeforsikringsrisici og

sundhedsforsikringsrisici ved at anvende principper fra finanstilsynets RASK-diamant, hvor et at

kontrolpunkterne er de samlede hensattelsers andel af bruttopraemierne. Ved at opggre bevaegelser

i erstatningshensaettelser pr. kvartal i forhold til omsaetningen, sa sikrer bestyrelsen sig at der

Igbende hensaettes proportionalt i forhold til den realiserede praemieomsaetning — noget bestyrelsen

vurderer som seerligt vigtigt under den vaekst-strategi som selskabet forfglger.
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Erstatningshensaettelser

2014 1. kv. | 2014 2. kv. | 2014 3. kv. | 2014 4. kv. | 2015 1. kv. | 2015 2. kv. | 2015 3. kv. | 2015 4. kv. | 2016 1. kv. [ 2016 2. kv. [ 2016 3. kv. [ 2016 4. kv.
Erstatningshensaettelser 79.342 77.228 82.624 78.700 85.972 89.347 96.303 109.951 120.662 107.233 119.475 110.999
Opkraevet preemie seneste 12 142.620 141.825 142.591 141.939 143.467 150.766 159.908 171.300 187.047 204.129 219.220 231.160
Andel af bruttopraemier 55,6% 54,5% 57,9% 55,4% 59,9% 59,3% 60,2% 64,2% 64,5% 52,5% 54,5% 48,0%|
Andel (samme periode sidste ar 55,3% 47,2% 45,6% 60,4% 55,6% 54,5% 57,9% 55,4% 59,9% 59,3% 60,2% 64,2%
Zndring til sidste ar (%-point) 0,4% 7,3% 12,4% -4,9% 4,3% 4,8% 2,3% 8,7% 4,6% -6,7% -5,7% -16,2%
Samme periode sidste ar +5 %-| 60,3% 52,2% 50,6% 65,4% 60,6% 59,5% 62,9% 60,4% 64,9% 64,3% 65,2% 69,2%|
Samme periode sidste ar -5 %- 50,3% 42,2% 40,6% 55,4% 50,6% 49,5% 52,9% 50,4% 54,9% 54,3% 55,2% 59,2%

Erstatningshenseettelser
80,0%
75,0%
70,0%
65,0%

60,0% M
55,0%

50,0%

45,0%

40,0%

35,0%

30,0%

2014 1. kv. 2014 2. kv. 2014 3. kv. 2014 4. kv. 2015 1. kv. 2015 2. kv. 2015 3. kv. 2015 4. kv. 2016 1. kv. 2016 2. kv. 2016 3. kv. 2016 4. kv.
== Andel af bruttopraemier

Definition fra Finanstilsynet: Kommentarer til resultater:
- Erstatningshenszettelser i forhold til bruttopraemie - Arsagen til, at 3. kvartal 2014 ligger uden for den grgnne zone, skyldes at vi i 4.
Formdl: kvartal 2013 havde 2 storme, hvoraf en del stadig fremgik af hensaettelserne i 3.
- Undersgge hensaettelsernes tilstraekkelighed kvartal 2014.
Graense: - De store hensaettelser i 4. kvartal 2015 skyldes til dels stormen 29/11-2015 samt
- £ndring i forholdet sammenlignet med samme periode sidste ar skal vaere skybrud i julen 2015.
mindre end 5%-point - Faldet i fra 2. kvartal - 4. kvartal 2016 skyldes, at vi har reduceret hensaettelserne
Hvis scenarie medfarer, at greensen ikke er opfyldt, skal folgende vurderes: pa ulykke, savel i hensaettelsesprincipper pa sag til sag, men ogséa IBNR henszettelsen.

- arsag til udsving
- analyse af aflgb pr. argang/branche
- om der manipuleres

C.2 Markedsrisici

Markedsrisiko er risikoen for tab eller for negativ forandring i den finansielle situation som direkte

eller indirekte fglge af bevaegelser i niveauet og volatiliteten for markedspriserne pa aktiver, passiver
og finansielle instrumenter.

Et af de risikomoduler med den stgrste kapitalbelastning er markedsrisikomodulet, hvor iszer

koncentrationsrisikoen udggr en vaesentlig kapitalbelastning pa godt 38 mio. kr.
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Markedsrisici

2014 1. kv. | 2014 2. kv. [ 2014 3. kv. [ 2014 4. kv. | 2015 1. kv. [ 2015 2. kv. [ 2015 3. kv. | 2015 4. kv. | 2016 1. kv. [ 2016 2. kv. | 2016 3. kv. | 2016 4. kv.
Renterisici 894 891 913 921 101 347 317 246 3.508 1.044 714 685
Aktierisici 19.515 19.611 19.248 14.889 19.321 18.526 19.360 18.604 15.255 20.691 18.383 19.263
Ejendomsrisici 169 185 163 146 0 0 0 0 0 0 0 0
Kreditspaendrisici 1.720 775 5.054 5.364 5.632 4.770 9.097 9.616 8.616 6.216 6.302 4.082
Koncentrationsrisici 26.838 27.749 32.140 31.367 32.609 32.590 34.600 36.917 39.169 38.837 38.687 45.859
Valutarisici 8.686 12.590 1.043 583 1.623 818 6.877 6.525 6.394 134 65 981
Diversifikation -21.053 -23.118 -18.337 -16.063 -18.578 -17.312 -24.708 -24.874 -26.262 -20.329 -18.881 -19.665
Markedsrisici 36.769 38.683 40.224 37.207 40.708 39.739 45.543 47.034 46.680 46.593 45.270 51.205

55.000

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

1II||I|”“E

2014 1. kv.

2014 2. kv.

2014 3. kv.

2014 4. kv.

2015 1. kv.

2015 2. kv.

2015 3. kv.

2015 4. kv.

2016 1. kv.

2016 2. kv.

2016 3. kv. 2016 4. kv.

B Markedsrisici

36.769

38.683

40.224

37.207

40.708

39.739

45.543

47.034

46.680

46.593

45.270 51.205

Arsagen til denne belastning, er isaer en stor beholdning af aktier i Forsikringsselskabet Naersikring,

som er en strategisk aktieportefglje, som virksomheden besidder af historiske arsager.

Virksomheden besidder en bestyrelsespost i Naersikring og fglger selskabets udvikling og soliditet

ngje — ligesom risikoen pa denne strategiske aktieportefglje fraregnes i kapitalgrundlaget for

selskabet beslutter niveauet for eksponering mod @vrige investeringsmaessige risici.

Som det fremgar af opggrelsen af risikoappetitten udggr unoterede kapitalandele — hvilket primaert

er Neersikring — 31 mio. kr. af markedsrisikoen pa ca. 51 mio. kr.

Aktiekursrisikoen udggr ca. 19 mio. kr. i kapitalbelastning, og en del af denne kapitalbelastning

kommer fra Neersikring-aktier, men ogsa fra virksomhedens gvrige aktier. Selskabet anvender i den

Igbende drift en opggrelse efter et VaR princip, som medfgrer en noget lavere kapitalbelastning end

anvendelsen af standardformlens sadvanlige stgd til beregning af kapitalbelastning.

Sammenligninger mellem en beregning efter en VaR-metode med 99,5% konfidens og en beregning

af stgd ender dog med en naesten tilsvarende aktiekursrisiko, nar der samtidig regnes diversifikation

ind med den korrelationsfaktor som standardformlen angiver.

En fuldsteendig liste over investeringsaktiver og deres fordeling i forhold til princippet om ”“prudent

person” vedlaegges som bilag 9.
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C.3 Kreditrisici

Modpartsrisiko/Kreditrisiko er risikoen for tab eller for en ugunstig forandring i den finansielle
situation som fglge af bevaegelser i kreditvaerdigheden hos emittenter af vaerdipapirer, modparter og
debitorer, som forsikringsselskaber og genforsikringsselskaber er udsatte for i form af

koncentrationer af modpartsrisici, spredningsrisici eller markedsrisici.

Modpartsrisikoen er reduceret vaesentligt i forhold til tidligere ar, hvor selskabet i vid omfang
benyttede unoterede pengeinstitutter til placering af likviditet. Den bevidste reduktion af isaer
likviditeten i unoterede pengeinstitutter har vaesentligt reduceret denne risikotype. Der er oprettet
konti i ratede pengeinstitutter som benyttes til at placere likvider p3, for at reducere
kapitalbelastningen mest muligt. Likvider holdes med en mindre sikkerhedsmargin i relation til det
Igbende likviditetsbehov. Der er samtidig oprettet en kassekredit til at sikre et tilstraekkeligt
likviditetsberedskab.

Modparts- og kreditrisici

2014 1. kv. [ 2014 2. kv. | 2014 3. kv. | 2014 4. kv. [ 2015 1. kv. | 2015 2. kv. | 2015 3. kv. | 2015 4. kv. [ 2016 1. kv. | 2016 2. kv. | 2016 3. kv. | 2016 4. kv.
Type 1 12.913 12.181 20.821 26.790 20.169 21.014 5317 5.764 8.082 5.220 4.766 3.529
Type 2 1.736 3.798 2.925 2.024 1.710 2.134 2.009 2.610 2.706 3.012 3.240 1.297
Modparts- og kreditrisici 14.261| 15.238] 23.096| 28.339] 21.481| 22.659 6.952 7.912|  10.269 7.740 7.508 4.583
TVM graense 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00%
TVM ratio 2,57% 2,54% 4,10% 4,87% 3,91% 4,06% 1,21% 1,19% 2,02% 2,09% 1,36% 1,23%
30.000 8,00%
- 7,00%
25.000
- 6,00%
20.000
- 5,00%
15.000 4,00%
- 3,00%

10.000 + .

. . F 2,00%
5.000 - —_—

r 1,00%

01 2014 1. kv. | 2014 2. kv. | 2014 3. kv.| 2014 4. kv.| 2015 1. kv.| 2015 2. kv.| 2015 3. kv. | 2015 4. kv.| 2016 1. kv.|2016 2. kv.| 2016 3. kv.| 2016 4. kv. [ 0.00%
B Modparts- og kreditrisici| 14.261 15.238 23.096 28.339 21.481 22.659 6.952 7.912 10.269 7.740 7.508 4.583
===TVM graense 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00%
TVM ratio 2,57% 2,54% 4,10% 4,87% 3,91% 4,06% 1,21% 1,19% 2,02% 2,09% 1,36% 1,23%

Modpartsrisikoen indeholder tillige risikoen pa tilgodehavende reassurancedakning fra selskabets
reassurandgrer, men da disse alle er rated med mindst S&P A-, og den ledende reassurandgr endda

AA-, sa udggr modpartsrisikoen pa disse ikke en szerlig belastning.

C.4 Likviditetsrisici

Selskabets investeringsportefglje er for langt den veesentligste del placeret i likvide aktiver, der kan

realiseres rettidigt til at tilgodese vores forpligtelser.

| katastrofesituationer, som eksempelvis ved en stgrre storm, er der i selskabets genforsikringsaftaler

indbygget en aftale om samtidig betaling af skaderne, sa selskabet kan honorere sine forpligtelser.

UDDYBENDE RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 59



Det er selskabets vurdering, at et pludselig opstaet behov for likviditet i sterre omfang, kun kan
forekomme i forbindelse med katastrofeskader eller ved uoverensstemmelse med

genforsikringsselskaber omkring daekning af stgrre enkeltstaende skader.

Selskabet beregner Igbende den forventede fortjeneste indeholdt i fremtidige praemier, hvilket er
benavnt Fortjenstmargen pa skadesforsikringskontrakter i arsrapporten. Pr. 31.december 2016

udgjorde fortjenstmargen:

Skadesforsikring 3.733.000 821.200 2.911.400
Sygeforsikring 294.000 64.700 229.300
4.026.600 885.900 3.140.700

C.5 Operationelle risici

Operationel risiko i standardformlen omfatter risikoen for tab som fglge af utilstraekkelige eller
fejlbehzeftede interne processer, medarbejderfejl eller systemfejl eller som fglge af udefra

kommende begivenheder.

4.000

— i
3.000 - ; ; ; ; ; ; ; ‘ ‘ ‘ ‘

2014 1. kv. 2014 2.kv.  20143.kv. 2014 4.kv. 20151.kv. 20152.kv. 20153.kv. 20154.kv. 2016 1.kv. 2016 2.kv. 2016 3.kv. 2016 4. kv.

mm Operationelle risici e Risiko pa hensaettelser Risiko pa preemievaekst

Operationelle risici

2014 1. kv. [ 2014 2. kv. [ 2014 3. kv. [ 2014 4. kv. [ 2015 1. kv. [ 2015 2. kv.| 2015 3. kv. | 2015 4. kv. | 2016 1. kv.| 2016 2. kv. | 2016 3. kv. | 2016 4. kv.
Praemie- og erstatn. hensaett. 145.827| 137471| 134307| 134.847| 152.129| 153.483| 154.832| 175512| 197.821| 179.231| 185.681| 182.363
Risiko pd hensaettelser 4.375 4124 4.029 4.045 4.564 4.604 4.645 5.265 5.935 5.377 5.570 5.471
Praemieindt. seneste 12 mdr 146323 146518 143628 143651| 143795| 146.874| 153.062| 161.897| 176.045| 191356 207.163| 221.356
Praemieindt. forrige 12 mdr 150.533| 147.829| 148.352| 146.959| 146.323| 146.518| 143.628| 143.651| 143.795| 146.874| 153.062| 161.897
Risiko pd praemievaekst 4.390 4.396 4.309 4310 4314 4.406 4.592 4.857 5.386 6.194 6.920 7.453
Primzer solvenskapitalkrav 66.182|  69.103|  76.230]  76.500|  74.701| 76090 75686 82.247| 89344 89.953| 92662 83710
Risiko fra primaer solvenskap. 19.855| 20731 22869 22950 22410 22.827] 22706] 24674] 26.803] 26.986] 27.799|  25.113
Operationelle risici 4.390 4.396 4.309 4.310 4.564 4.604 4.645 5.265 5.935 6.194 6.920 7.453
8.000
7.500
7.000
6.500
6.000
5.500
5.000 /‘
4.500 4f/

Operationel risici beregnes i standardformlen saledes:

1. Risiko pa hensaettelser beregnes som 3% af praeemie- og erstatningshenszettelserne.
2. Risiko pa preemievaekst beregnes som summen af:
o 3% af optjent preemie de seneste 12 maneder og
o 3% af den vaekst i optjent preemie, som overstiger 20%.
3. Risiko pa primaer solvenskapitalkrav beregnes som 30% af det primaere solvenskapitalkrav.
Operationel risiko beregnes som den stgrste af risiko pa hensattelser og risiko pa

praemieveaekst, sa leenge de ikke overstiger risiko pa primaer solvenskapitalkrav.
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C.6 Andre vaesentlige risici

Efter de principper for vurdering af vaesentlighed som selskabet i gvrigt anvender, sa vurderes andre

risici som selskabet har identificeret indenfor omraderne strategiske risici, omdgmme risici, juridiske

risici og risici for tab af ngglepersoner, samt gvrige omrader - ikke at udggre risici som vil vaere at

betragte som vaesentlige.

Da selskabet anvender standardformlen for opggrelse af relevante og vaesentlige risici, sa betyder
det ogsa at selskabet anvender korrelationsmatricen fra standardformlen til at beregne indbyrdes

afhaengigheder mellem de opgjorte risikobelgb pr. risikomodul og delmodul.

Korrelationsmatrice MR MKR SFKR LFR SUFR

Markedsrisici (MR) 1 0,25 0,25 0,25 0,25
Modparts- og kreditrisici (MKR) 0,25 1 0,5 0,25 0,25
Skadeforsikringsrisici (SKFR) 0,25 0,5 1 0 0
Livsforsikringsrisici (LFR) 0,25 0,25 0 1 0,25
Sundhedsforsikringsrisici (SUFR) 0,25 0,25 0 0,25 1

C.7 Andre oplysninger

Selskabet indberetter hvert kvartal fglgende reverse stress test til Finanstilsynet. Scenarierne

beregnes i Solvency Tool.

Renterisici Aktierisici Kreditspaendsrisici ~ Preemievaekst Katastrofe
Stgd -17,3% -100,0% -31,1% 106,5% 10
Solvensdakning = 150 % 150,0% 155,0% 150,0% 150,0% 150,0%
Stgd -23,9% -54,8% 267,0% 18
Solvensdaekning = 100 % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

De beregnede reverse stress ovenfor beregnes saledes:

e Renterisici: Den parallelforskydning nedad af den risikofrie rentekurve.

e Aktierisici: Stgdet angives som det %-vise fald i markedsvardien af aktiver omfattet af modul

for aktierisici. Markedsvaerditabet sker forholdsmaessigt over type 1- og type 2-aktier.

e Kreditspaendsrisici for obligationer: Stgdet angives som det %-vise fald i markedsvaerdien af

aktiver omfattet af modulet for kreditspaendsrisici for obligationer. Markedsveerditabet sker

forholdsmaessigt over aktivklasser.

e Pramievaekst: Stgdet angives som den procentuelle veekst i preemie (kommende 12 maneder

i forhold til seneste 12 maneder), der vil medfgre en solvensdaekning pa hhv. 150 % og

100 %. Der antages uzndret portefgljesammensatning.

e Katastrofe: Antal storme pa stgrrelse med 100 % af det specificerede stormtab (artikel 121.

Det nuvaerende reassuranceprogram bruges til at reducere tabet, herunder antallet

reinstatements.
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Med virkning fra 1. januar 2016 tradte den sendrede regnskabsbekendtggrelse for
forsikringsselskaber og pensionskasser i kraft.

Disse &ndringer omfatter blandt andet:

e Diskontering af erstatningshensattelser er &ndret fra den hidtil anvendte
diskonteringsrentekurve fastlagt af Finanstilsynet til den fastlagte risikofri rentekurve, der
geelder for Solvens ll-reglerne

e Indregning af risikomargen til deekning af risikoen for afvigelser mellem bedste skgn og den

endelige afvikling af de fremtidige betalingsstremme.

Solvens Il vaerdiansaettelsesmetoderne anses for at vaere deekket gennem anvendelsen af
regnskabsbekendtggrelsens regler, dog med enkelte undtagelser, som fremgar i de felgende afsnit.

En oversigt over selskabets aktiver og forpligtelser, vaerdiansat efter solvens og regnskab kan ses i
bilag 1.

D.1 Aktiver

Vardiansaettelsesmetoder
Immaterielle aktiver aktiver males til 0 i veerdiansaettelsen til Solvensformal. | regnskabet males
immaterielle aktiver til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger foretages

linezert over 5 ar fra ibrugtagningstidspunktet.

Driftsmidler males til forventet markedsveerdi efter solvensformal. Denne vaerdi er vurderet til
anskaffelsessum med fradrag af linesere afskrivninger over aktivernes forventede brugstid.

Afskrivninger foretages linezert over 5 ar.

Finansielle investeringsaktiver, der er genstand for en offentlig kursnotering, males til lukkekursen pa
balancedagen. Unoterede kapitalandele males til dagsveerdi, baseret pa selskabets egne
vaerdiansaettelsesberegninger, med henblik pa at opggre den transaktionspris, som ville fremkomme
ved en handel pa balancedagen. Safremt der ikke foreligger palidelige parametre for
vaerdiansattelsesberegningen, males kapitalandelene med udgangspunkt i kostpris med fradrag af

eventuelle nedskrivninger.

Tilgodehavender males til dagsveerdi, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres

med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender hos genforsikringsselskaber vedrgrende genforsikringsselskabers andel af praamie-

og erstatningshensaettelserne opggres med udgangspunkt i indgaede kontrakter.
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Relevante antagelser om fremtidige ledelseshandlinger og forsikringstageres adfaerd
Det er selskabets vurdering, at der ikke er antagelser om fremtidige ledelseshandling og

forsikringstageres adfaerd, som har relevans for vaerdiansaettelsesprincipperne af aktiverne.

D.2 Forsikringsmaessige hensattelser

Vardianszettelsesmetoder

Praemiehensattelser er opgjort som nutidsveerdien af de betalinger, som forventes at skulle afholdes
vedrgrende forsikringsbegivenheder efter balancedagen pa de indgaede forsikringer, inklusive
nutidsveaerdien af de betalinger, som forventes at skulle afholdes efter balancedagen til direkte og
indirekte omkostninger i forbindelse med administration, erhvervelse og skadesbehandling. Der
tages hensyn til nutidsvaerdien af bedste skgn af endnu ikke forfaldne praamier og preemierater for
indgdede forsikringer, som forventes modtaget til deekning af forsikringsbegivenheder inden udlgbet

af de aftalte risikoperioder.

Fortjenstmargen pa skadesforsikringskontrakter indregnes med nutidsvaerdien af den endnu ikke
indtjente fortjeneste i de ikke-forlgbne dele af risikoperioderne for indgdede
skadesforsikringskontrakter, som forventes indregnet i resultatopggrelsen i takt med, at
virksomheden yder forsikringsdaekning.

Erstatningshensaettelser opggres som summen af de belgb, som selskabet efter bedste skgn ma
forventes at skulle betale i anledning af forsikringsbegivenheder, som har fundet sted indtil

balancedagen ud over de belgb, som allerede er betalt i anledning af sddanne begivenheder.

Erstatningshensattelserne opggres som summen af de forventede erstatningsbelgb og
omkostninger efter:

1. ensag-for-sag vurdering af anmeldte forsikringsbegivenheder, der omfatter alle anmeldte
forsikringsbegivenheder

2. et aktuarmaessigt sk@n over utilstraekkeligt oplyste forsikringsbegivenheder, der har veeret
genstand for sag-for-sag vurdering

3. et aktuarmaessigt sken over anmeldte forsikringsbegivenheder, der ikke har veeret genstand
for sag-for-sag vurdering

4. et aktuarmaessigt sken over forsikringsbegivenheder, som er indtruffet inden balancedagen,

men som er uanmeldte pa tidspunktet for arsrapportens udarbejdelse.

De aktuarmaessige sk@n omfatter anvendelse af Chain-Ladder, Bornhuetter-Ferguson og Cape-Cod

baserede modeller, hvor der beregnes pa bade bruttoskadeomkostninger og skadebetalinger.
Erstatningshensaettelserne indeholder endvidere de belgb, som selskabet efter bedste sken ma

forventes at skulle afholde til direkte og indirekte omkostninger i forbindelse med afviklingen af

erstatningsforpligtelserne.
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Ved opgegrelse af erstatningshensattelserne er der taget hensyn til de indteegter og omkostninger i
forbindelse med overtagelse og realisation af aktiver og rettigheder, som selskabet opnar ret til ved
erstatningernes udbetaling. Generelt males erstatningshenszettelserne til diskonteret vaerdi. De

fremtidige udbetalinger af erstatningshenszettelser tilbagediskonteres med EIOPAs rentekurve.

Forsikringsselskabet benytter samme tilgang for alle brancherne og der er ikke
vaerdiansaettelsesmaessige forskelle mellem den regnskabsmaeessige vaerdi og den solvensmaessige

veerdi.

Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter indregnes til deekning af det belgb, som ma forventes at
skulle betales til en erhverver af selskabets bestand af forsikringer, for at denne vil patage sig risikoen
for, at omkostningerne ved at afvikle bestanden afviger fra nutidsveerdien af bedste skgn over de
betalingsstromme, der afvikler bestanden. Belgbet er opgjort ved anvendelse af Cost of Capital

metoden ved anvendelse af en rentesats pa 6% ud over den risikofrie rente.

Anvendelse af overgangsregler
Selskabet har ikke anvendt overgangsregler, matchtilpasning eller volatilitetsjustering, jf. direktiv
2009/138/EF, artiklerne 77b, 77d, 308c og 308d.

Relevante antagelser om fremtidige ledelseshandlinger og forsikringstageres adfeerd
Selskabets aktuarmaessige beregninger, som danner grundlag for vaerdiansattelse af
erstatningshensaettelserne, baserer sig pa en antagelse om, at forsikringstagernes adfaerd er

uaendret i fremtiden.

Det er selskabets vurdering, at der ikke er antagelser om fremtidige, som har relevans for

vaerdiansaettelsesprincipperne af de forsikringsmaessige hensaettelser.

Alternative vardiansattelsesmetoder
Selskabet har ikke anvendt alternative vaerdiansaettelsesmetoder, jf. Kommissionens delegerede
forordning 2015/35/EU artikel 263.

D.3 Andre forpligtelser

Vaerdiansaettelsesmetoder

Udskudte skatter veerdiansaettes som forskelsvaerdien mellem den regnskabsmaessige henholdsvis
den skattemaessige vaerdi multipliceret med den aktuelle skatteprocent. Udskudte skatteaktiver
vurderes herudover pa, hvorvidt de kan realiseres inden for en kortere arraekke. Der er ikke forskel

mellem regnskabsmaessig henholdsvis solvensmaessig veerdiansaettelse.

Gaeld males til dagsvaerdi, hvilket normalt svarer til den nominelle veerdi.

Relevante antagelser om fremtidige ledelseshandlinger og forsikringstageres adfaerd
Det er selskabets vurdering, at der ikke er antagelser om fremtidige ledelseshandling og

forsikringstageres adfaerd, som har relevans for vaerdiansaettelsesprincipperne af andre forpligtelser.
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D.4 Alternative vaerdianssettelsesmetoder

Selskabet anvender ikke alternative veerdianseettelsesmetoder.

D.5 Andre oplysninger

Der er ikke andre oplysninger, som er relevante for vaerdiansattelsen.
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Selskabets planlaagningsperiode for kapitalplanen er 5 ar i lighed med perioden for det finansielle
budget. Kapitalplanen indeholder overordnede principper om, hvordan kapital allokeres til de

enkelte risikoomrader. Allokering af kapital prioriteres saledes:

Afdaekning af kapitalkrav til forsikringsrisici
Afdaekning af kapitalkrav til besiddelsen af strategiske kapitalinteresser
Afdaekning af kapitalkrav til strategisk udvikling indenfor budgetperiode

P w NP

Afdaekning af kapitalkrav til markedsrisici

En integreret del af kapitalplanen er udarbejdelse af et kapitalbudget, som bygger pa det finansielle
budget samt forventninger om fremtidige balanceposter, som far indvirkning pa beregning af
solvenskapitalkravet. Herudover udarbejdes hvert kvartal et kapitalforecast over de naeste 12

maneder med forskellige stress-scenarier.

Selskabet anvender standardformlen til beregning af solvenskapitalkravet, da selskabets portefglje

og hermed risiko ikke vurderes at afvige veesentligt herfra. Dette skyldes, at portefgljen primaert

bestar af standardiserede privatforsikringsprodukter.

E.1 Kapitalgrundlag

En specifikation af selskabets kapitalgrundlag kan ses i bilag 5. Forskel mellem egenkapital og

kapitalgrundlag fremkommer saledes:

Kapitalgrundlag 31.12.2016 31.12.2015
Egenkapital ultimo 211.769.922 117.285.660
Immaterielle aktiver -13.533.464 -13.359.262
Foresldet udbytte -5.520.000 0
Fortjenstmargen pa skadeforsikringskontrakter (efter skat) 3.140.700 2.692.700
Kapitalgrundlag ultimo 195.857.158 106.619.098
Kapitalgrundlaget er fordelt saledes:

Tier 1 195.857.158 105.714.598
Tier 2 0 0
Tier 3 0 904.500
Kapitalgrundlag ultimo 195.857.158 106.619.098

Kapitalgrundlaget kan anvendes til deekning af solvenskapitalkravet med fglgende

begraensningsregler:

1. Tier 1 skal minimum udggre 50% af solvenskapitalkravet

2. Tier 3 ma maksimalt udggre 15% af solvenskapitalkravet

3. Tier 2 og 3 ma til sammen maksimalt udggre 50% af solvenskapitalkravet
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Til deekning af minimumskapitalkravet kan kapitalgrundlaget anvendes med fglgende

begransningsregler:
1. Tier 1 skal minimum udggre 80% af minimumskapitalkravet
2. Tier 2 ma maksimalt udggre 20% af minimumskapitalkravet

3. Tier 3 kan ikke medtages

Ud fra ovenstaende begraensningsregler kan fglgende kapitalgrundlag medtages:

Kapitalgrundlag 31.12.2016 31.12.2015
Kapitalgrundlag til deekning for solvenskapitalkravet 195.857.158 106.619.098
Kapitalgrundlag til deekning for minimums kapitalkravet 195.857.158 105.714.598

Kapitalgrundlagselementer, som er underlagt overgangsbestemmelser

Der er ingen elementer af selskabets kapitalgrundlag, som er underlagt overgangsbestemmelser.

Supplerende kapitalgrundlag
Selskabet har ikke noget supplerende kapitalgrundlag.

Elementer, som fratraekkes kapitalgrundlaget
Selskabet har ingen elementer, som fratraekkes kapitalgrundlaget.

Oplysninger om vaesentlige vilkar og betingelser for de primzere kapitalgrundlagselementer
Selskabets primaere kapitalgrundlagselementer bestar af aktiekapital, emission til overkurs samt
overfgrt overskud. Ingen af elementerne er underlagt vilkar eller betingelser ud over Selskabslovens

regler.

Forventet udvikling i kapitalgrundlag

| forbindelse med selskabets budgetprocedure udarbejdes der et 5 arigt kapitalbudget. Dette
kapitalbudget stresses ved at udarbejde det finansielle budget i 3 versioner, et lavt, et middel og et
hgjt scenarie. Basis for disse scenarier er forventede salgstal, hvor hver salgskanal vurderes ud fra de
3 scenarier, hvorefter budgetversionerne konsekvensberegnes med indtaegter, omkostninger og
bemanding. Bestyrelsen udpeger herefter det scenarie, som de anser som det mest sandsynlige, og

som de gnsker selskabet styret efter.

Kapitalbudget for 2017-2021 fremgar af naeste side.
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Kapitalgrundlag (t.kr) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Egenkapital ultimo 218.900 232.463 253.518 281.027 313.958
Immaterielle aktiver -12.026 -9.335 -6.661 -3.987 -1.376
Foreslaet udbytte 0 0 0 0 0
Fortjenstmargen pa skadeforsikringskontrakter (efter skat) 4.426 5.513 6.489 7.342 8.063
Kapitalgrundlag ultimo 211.300 228.641 253.346 284.382 320.645
Kapitalgrundlaget er fordelt saledes:

Tier 1 211.300 228.641 253.346 284.382 320.645
Tier 2 0 0 0 0 0
Tier 3 0 0 0 0 0
Kapitalgrundlag ultimo 211.300 228.641 253.346 284.382 320.645
Kapitalgrundlag (t.kr) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Kapitalgrundlag til deekning for solvenskapitalkravet 211.300 228.641 253.346 284.382 320.645
Kapitalgrundlag til deekning for minimums kapitalkravet 211.300 228.641 253.346 284.382 320.645

E.2 Solvenskapitalkrav og minimumskapitalkrav

Selskabets solvenskapitalkrav opggres hvert kvartal. Hertil anvendes et ekstern indkgbt

standardsystem. En grafisk opstilling af solvenskapitalkravet pr. 31. december 2016 kan ses af bilag 6.

Solvenskapitalkrav (SCR) 31.12.2016 31.12.2015
Markedsrisici 51.204.871 52.702.000
Modpartsrisici 4.583.048 8.794.000
Sygeforsikringsrisici 13.713.172  13.919.000
Skadesforsikringsrisici 47.390.960 42.800.000
Diversifikation -33.182.624 -34.284.000
Primaert solvenskapitalkrav 83.709.427 83.931.000
Operationelle risici 7.453.086 5.169.000
Solvenskapitalkrav (SCR) 91.162.513 89.100.000
Minimumskapitalkrav (MCR) 30.845.509 27.644.916

Selskabets solvenskapitalkrav er steget med ca. 2 mio.kr. i rapporteringsperioden. Ses i lyset af

selskabets vaekst, er dette en lav stigning, men det skyldes fglgende hovedarsager:

e Selskabet har aktivt arbejdet med nedbringelse af modpartsrisikoen ved at placere likvide

midler i pengeinstitutter med en hgj kredit rating. Herudover har selskabet valgt at placere

store dele af driftslikviditeten i meget likvide obligationer, idet indestaender i

pengeinstitutter vil resultere i negative renter.

e Grundet uro pa de finansielle markeder har selskabet reduceret sin risikoeksponering pa

investeringer.

e Selskabet valgte i forbindelse med aktuarfunktionens gennemgang af hensaettelserne, at

tilbagefgre en vaesentlig del af hensaettelserne pa ulykkesprodukterne. Dette er arsagen til

reduktionen i Sygeforsikringsrisici, mens der har vaeret en stigning i Skadesforsikringsrisici.

Anvendelse af simplifikationer i standardformlen

Selskabet anvender en simplifikation i risikomodulet modpartsrisici til beregning af risiko pa

tilgodehavender fra genforsikringsselskaber. Ifglge standardformlen skal den risikoreduktion fra
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genforsikring, som fremkommer fra risikomodulerne sygeforsikrings- og skadeforsikringsrisici,
tillegges den eksponering, som selskabet har mod sine genforsikringsselskaber pa
rapporteringsdatoen. Her anvender selskabet en simplifikation, idet den beregnede risikoreduktion
fordeles mellem genforsikringsselskaberne ud fra st@rrelsen pa de enkelte eksponeringer. Dette
betyder, at fordelingen foretages ud fra et historisk perspektiv, da eksponeringen pa
rapporteringsdatoen er ud fra historiske kontrakter, som endnu ikke er afregnet, hvor
risikoreduktionen i de gvrige delmoduler burde fordeles efter kontrakterne for de kommende 12

maneder.

Selskabet vurderer dog, at den samlede effekt reelt resulterer i en overvurdering af

solvenskapitalkravet pa maksimalt 500 t.kr.

Selskabet anvender ikke andre simplifikationer i standardformlen.

Anvendelse af selskabsspecifikke parametre
Selskabet anvender ikke selskabsspecifikke parametre i henhold til artikel 104, stk., 7, i direktiv
2009/138/EF.

Data til beregning af minimumskapitalkravet

Det linezere minimumskapitalkravet beregnes ud fra praemie- og erstatningshensattelser efter
modregning af genforsikring samt de sidste 12 maneders tegnede preemier efter fradrag for
genforsikring. Beregningen foretages brancheopdelt og ved hjalp af foruddefinerede

standardafvigelser.

Minimumskapitalkrav (MCR) 31.12.2016
Lineaert minimumskapitalkrav 30.845.509
Loft for minimumskapitalkrav (45% af SCR) 41.023.131
Bundgranse for minimumskapitalkrav (25% af SCR) 22.790.628
Kombineret minimumskapitalkrav 30.845.509
Absolut bundgraense for minimumskapitalkrav 27.507.280
Minimumskapitalkrav (MCR) 30.845.509

Det kombinerede minimumskapitalkrav er som udgangspunkt det lineaere minimumskapitalkrav,
safremt dette holder sig inden for loftet og bundgraensen. Hvis ikke, anvendes loftet eller
bundgraensen. Endelig sikres det, at minimumskapitalkravet overstiger det lovmaessige fastsatte
minimumskapitalkrav (Absolut bundgraense for minimumskapitalkrav), som for selskabets
vedkommende er 3,7 mio. EUR (kurs 743,44).
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Forventet udvikling i solvenskapitalkravet
Som fglge af selskabets forventede vaekst forventes et stigende solvenskapitalkrav over de

kommende ar.

Solvenskapitalkrav (t.kr.) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Markedsrisici 50.806 55.194 60.140 65.586 71.425
Modpartsrisici 10.591 11.500 12.210 12.881 13.476
Sygeforsikringsrisici 20.147 24.686 28.744 32.275 35.357
Skadesforsikringsrisici 62.501 73.185 82.570 90.627 98.465
Diversifikation -43.333 -49.909 -55.961 -61.546 -66.887
Primeaert solvenskapitalkrav 100.712 114.656 127.703 139.823 151.836
Operationelle risici 8.343 10.566 11.999 13.577 14.909
Solvenskapitalkrav 109.055 125.222 139.702 153.400 166.745

Som det fremgar af tabellen ovenfor, vil den forventede stigning i solvenskapitalkravet komme fra
syge- og skadeforsikringsrisici, hvilket skyldes selskabets vaekstbudgetter. Stigningen i markedsrisici
skyldes til dels forventede urealiserede kursgevinster pa unoterede kapitalandele, men ogsa at

vaeksten medfgrer ekstra driftslikviditet, som skal placeres i investeringer.

E.3 Anvendelse af delmodulet for Igbetidsbaserede aktierisici til beregningen af
solvenskapitalkravet

Selskabet har ikke anvendt delmodulet for Igbetidsbaseret aktierisici til beregning af

solvenskapitalkravet.

E.4 Forskelle mellem standardformlen og en intern model

Selskabet anvender ikke fuld eller partiel intern model til beregning af solvenskapitalkravet.

E.5 Manglende overholdelse af minimumskapitalkravet og manglende overholdelse
af solvenskapitalkravet
Selskabet har i rapporteringsperioden overholdt savel minimumskapitalkravet som

solvenskapitalkravet.

Historisk sammenligning mellem solvenskapitalkravet og kapitalgrundlaget
Det naeste diagram viser den kvartalsvise udvikling i solvenskapitalkravet og kapitalgrundlaget. Den
rgde linje repraesenterer den minimumsdaekning pa 125%, som Finanstilsynet har defineret, fgr et

selskab enten skal skaffe kapital eller foretage risikoreducerende foranstaltninger.
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Historisk udvikling i Solvenskapitalkrav og Kapitalgrundlag (t.kr.)
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Som man kan se af diagrammet, var solvensdaekningen med udgangen af 4. kvartal 2015 under de
125%. Dette skyldes en kombination af selskabets vaekstbudgetter samt stormen i november 2015.
Selskabet modtog i 1. kvartal 2015 et kapitalindskud.

| 4. kvartal 2016 fik selskabet en ny aktionaer, som tilfgrte yderligere kapital, hvilket forklarer det

store spring i solvensdakningen.

Forventet udvikling i solvenskapital og kapitalgrundlag
Den forventede udvikling i solvenskapitalkravet og kapitalgrundlaget fra selskabets kapitalbudget
fremgar af naste diagram. Diagrammet viser, at vi forventer en reduktion i solvensdakningen de

naeste 3 ar som fglge af vaeksten, hvorefter solvensdaekningen igen forventes at stige.

Forventet udvikling i Solvenskapitalkrav og Kapitalgrundlag (t.kr)
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Selskabets kapitalplan indeholder fglgende early warnings og indsatsomrader:

e Huvis kapitalforecastet viser, at solvensdaekningen falder til under 135% skal direktionen og
gkonomichefen identificere arsagen til faldet, og hvis faldet forventes at fortseette, komme
med forslag til, hvordan solvenskapitalkravet nedbringes. Direktionen skal efterfglgende
informere bestyrelsen om arsagen til faldet samt de udarbejdede forslag til nedbringelse af
solvenskapitalbehovet.

e Hvis kapitalforecast viser, at solvensdaekningen falder til under 125%, skal direktionen
underrette bestyrelsesformanden, sa denne kan indkalde til et ekstraordinaert
bestyrelsesmgde.

e Huvis kapitalforecast viser, at solvensdaekningen falder til under 115%, traeder

kapitalngdplanen i kraft.

Kapitalngdplan
Kapitalngdplanen har til hensigt at sikre forngden driftskapital for virksomheden, safremt
forudsatningerne i kapitalplanen matte briste — og der derfor kan vaere usikkerhed om, hvorvidt

forsikringstagernes interesser er i fare.

Kapitalplanen har til formal at sikre forngden driftskapital i normale driftssituationer og under
saedvanlig strategiske og forretningsmaessig udvikling. Kapitalngdplanen skal derfor alene regulere
usadvanlige og ekstraordinaere situationer, hvor selskabet vil kunne komme i kapitalmangel, eller

hvor selskabets kapitalgrundlag indenfor en forventet 12 mdr. periode vil vaere truet.

Safremt selskabet forudser, at solvenskapitalkravet overstiger eller vil overstige det faktiske
kapitalgrundlag, skal direktionen, i samrad med bestyrelsesformanden, udarbejde en konkret plan,
der skal fremlaegges for den samlede bestyrelse indenfor 30 dage. Direktionen skal i den forbindelse
vurdere fglgende forhold i relation til ngdplan for fremskaffelse af kapital:

e Risikobegraensende tiltag, eksempelvis:
o Nedbringelse af aktiebeholdning
Nedbringelse af varigheden pa obligationsbeholdning
Yderligere kgb af sikringsprodukter til afdaekning af markedsrisici
Kgb af yderligere genforsikringsafdaekning

Frasalg af dele af forsikringsportefgljen

o O O O O

Risikoeliminering ved opsigelse, ophgr af risikoeksponering m.v.
o Nedbringelse af modpartsrisiko og kreditrisiko
e Etablering af ansvarlig lanekapital minimum svarende til det manglende solvensdaekning, der
er beregnet i kapitalforecastet

e Kapitalforhgjelse

E.6 Andre oplysninger

Der er ikke andre oplysninger, som er relevante for selskabets kapitalforvaltning.

UDDYBENDE RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 72



Bilag 1: Balance, solvens og regnskab

| - Regnskat g
Balsace vardi veerdi
Aktiver DKK DKK
Goodwill RO010 0
Immaterielle aktiver RO030 0 13.533.464
Udskudte skatteaktiver RO040 18.000 18.000
Materielle anlaegsaktiver, som besiddes til eget brug R0O060 349.763 349.763
Investeringer (bortset fra aktiver, der besiddes i forbindelse med indeksregulerede og unit-linked aftaler) R0070 320.684.275 320.684.275
Besiddelser i tilknyttede selskaber, herunder kapitalinteresser R0O090 60.998.818! 60.998.818
Aktier R0100 13.286.516 13.286.516
Aktier — noterede RO110 13.286.516 13.286.516
Aktier — unoterede R0120 0 0|
Obligationer R0130 242.561.418 242.561.418
Statsobligationer R0140 0 0
Erhvervsobligationer RO150 242.561.418 242.561.418
Kollektive investeringsinstitutter RO180 3.815.858! 3.815.858
Derivater R0190 21.665 21.665
Belgb, der kan tilbagekraeves iht. genforsikringsaftaler fra: R0270 34.180.314 34.180.314
Skadesforsikring og sygeforsikring svarende til skadesforsikring R0280 34.180.314 34.180.314
Skadesforsikring undtagen sygeforsikring R0290 0 0
Sygeforsikring svarende til skadesforsikring R0O300 34.180.314 34.180.314
Tilgodehavender fra forsikringer og maeglere RO360 5.720.922 5.720.922
Tilgodehavender fra genforsikring RO370 4.118.854 4.118.854
Tilgodehavender (handel, ikke forsikring) RO380 2.583.170 2.583.170
Forfaldne belgb vedrgrende kapitalgrundlagselementer eller garantikapital, der er indkaldt, men endnu ikke indbetalt R0O400 0 0
Likvider R0410 29.452.355 29.452.355
Alle gvrige aktiver, ikke anfgrt andetsteds R0420 4.299.346 4.299.346
Aktiver i alt R0500 401.406.999 414.940.463
Forpligtelser DKK DKK
Forsikrir ige h telser — Skadesforsikring R0510 185.784.184 182.363.184
Forsikring: ige hensattelser — Skadesforsikring (undtagen sygeforsikring) R0520 128.856.516 126.229. 963
Forsikringsmaessige henszettelser beregnet under et R0530 O
Bedste skgn ROS40|  126.229.963 ////////////////
Risikomargin R0550 2.626. 553
Forsikrir ige h telser — Sygeforsikring (svarende til skadesforsikring) R0560 56.927.668 56.133. 221
Forsikringsmaessige hensaettelser beregnet under et R0570 0
Bedste skgn R0O580 56.133.221
Risikomargin R0590 794.447
Eventualforpligtelser RO740 0
Udskudte skatteforpligtelser RO780 885.900 885.900
Forpligtelser vedrgrende forsikringer og maeglere R0820 350.000 350.000
Forpligtelser vedrgrende genforsikring RO830 0 0
Forpligtelser (handel, ikke forsikring) RO840 13.009.757 13.009.757
Alle gvrige passiver, ikke anfgrt andetsteds RO880 0 0
Passiveri alt R0900 200.029.841 196.608.841
Overskydende aktiver i forhold til passiver R1000 201.377.157 218.331.621

UDDYBENDE RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 73



Bilag 2: Brancheregnskab

Forsikring Anden Sg-, luftfarts- Brand og Almindelig . Diverse
Brancheregnskab v.edr(arende Motorz.ans_vars- motorforsik- ogtransport- andre skader  ansvarsfor- RetSh_J&,I o Assistance gkonomiske Total

indkomst- forsikring . o ) o forsikring

sikring ring forsikring pa ejendom sikring tab
€0020 | C0040 C0050 C0060 €0070 C0080 C0100 C0110 C0120 C0200

Tegnede premier
Brutto — Direkte virksomhed RO110 36.433.061 36.836.860 52.757.566 620.408 93.243.377 5.168.161 28.838 5.141.896 930.184 231.160.351
Genforsikringsandel R0140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Netto R0200 36.433.061 36.836.860 52.757.566 620.408 93.243.377 5.168.161 28.838 5.141.896 930.184|  231.160.351
Praemieindtegter
Brutto — Direkte virksomhed R0210 34.887.811 35.274.484 50.519.939 594.094 89.288.609 4.948.962 27.615 4.923.811 890.732 221.356.057
Genforsikringsandel R0240 16.239.919 1.869.727 934.863 0 15.026.733 372.985 0 0 0 34.444.228
Netto R0300 18.647.892| 33.404.757 49.585.076 594.094 74.261.876 4.575.977 27.615 4.923.811 890.732 186.911.829
Erstatningsudgifter
Brutto — Direkte virksomhed R0310 10.028.592 27.610.850 34.471.759 398.534 61.257.922 1.981.944 787.365 2.475.442 114.002 139.126.410,
Genforsikringsandel R0340 4.997.633 5.182.509 -14.895 0 7.518.701 -5.943 0 0 0 17.678.005
Netto R0400 5.030.959 22.428.341 34.486.655) 398.534 53.739.221 1.987.886 787.365 2.475.442 114.002 121.448.405
Omkostninger R0550 6.191.956 12.008.761 16.692.475 195.614 27.744.676 1.495.938| 85.852 1.538.611/ 245.012 66.198.895
Administrationsomkostninger
Brutto — Direkte virksomhed R0610 2.742.252 2.772.645 3.970.969 46.697 7.018.264 388.998 2.171 387.021 70.013 17.399.031
Genforsikringsandel R0O640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Netto R0700 2.742.252 2.772.645 3.970.969 46.697 7.018.264 388.998 2.171 387.021 70.013 17.399.031
Udagifter til forvaltning af investeringer
Brutto — Direkte virksomhed R0O710 99.342 100.443 143.854 1.692 254.246 14.092 79 14.020 2.536 630.304
Genforsikringsandel RO740 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Netto R0O800 99.342 100.443 143.854 1.692 254.246 14.092 79 14.020 2.536 630.304
Udgifter til forvaltning af krav
Brutto — Direkte virksomhed R0810 1.001.229 2.756.597 3.441.573 39.789 6.115.835 197.872 78.609 247.142 11.382 13.890.027
Genforsikringsandel R0840 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0900 1.001.229 2.756.597 3.441.573 39.789 6.115.835 197.872 78.609 247.142 11.382, 13.890.027
Erhvervelsesomkostninger
Brutto — Direkte virksomhed R0910 4.427.226 4.476.294 6.410.926 75.390, 11.330.629 628.018 3.504 624.826 113.033 28.089.846
Genforsikringsandel R0940 3.960.016 0 0 [8) 1.790.717 0 0 [0) 0| 5.750.733
Netto R1000 467.210 4.476.294, 6.410.926 75.390 9.539.912 628.018 3.504 624.826 113.033 22.339.113
Overheadomkostninger
Brutto — Direkte virksomhed R1010 1.881.923 1.902.781 2.725.154 32.047 4.816.419 266.958 1.490 265.601 48.048 11.940.420
Genforsikringsandel R1040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Netto R1100 1.881.923 1.902.781 2.725.154 32.047 4.816.419| 266.958 1.490 265.601 48.048 11.940.420

Andre omkostninger R/ 7 .~ ) smm
samlede omkostninger R00[ Kk ki kb A 69930416
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Bilag 3: Forsikringsmaessige henszettelser fordelt pr. branche

. . . Forsikring Anden S¢-, luftfarts- Brand og Almindelig . Diverse
Direkte virksomhed og accepteret proportional vedrgrende Motoransvar Retshjaelps- . .
el indkomst-  s-forsikring mc?tolrfor- og traps;.)ort- anodr.e skader ans.va.rs- forsikring Assistance  gkonomiske Total
o sikring forsikring  paejendom  forsikring tab
sikring
C0030 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0110 C0120 C0130 C0180

Forsikringsmaessige hensattelser beregnet som summen af bedste skgn og risikomarginen
Bedste skgn
Preemiehensaettelser
Brutto — | alt R0060 11.239.056 7.701.955 11.678.956 97.257| 38.284.525 671.081 -200 1.571.266 120.284| 71.364.180
Samlet belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til
genforsikring/ fra SPV'er og finite reinsurance, RO140
efter justering for forventede tab som fglge af
modpartens misligholdelse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bedste nettoskgn over praemiehensaettelser R0150 11.239.056 7.701.955 11.678.956 97.257| 38.284.525 671.081 -200 1.571.266 120.284| 71.364.180
Erstatningshenszettelser
Brutto — | alt RO160( 44.894.165| 30.728.245 78.490 0| 28.893.741 3.313.084 2.581.670 422.854 86.755| 110.999.004
Samlet belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til
genforsikring/ fra SPV'er og finite reinsurance,

. . R0240
efter justering for forventede tab som fglge af
modpartens misligholdelse 21.721.225 6.055.875 0 0 6.403.215 0 0 0 0| 34.180.314
Bedste nettoskgn over erstatningshensattelser R0250( 23.172.940| 24.672.370 78.490 0| 22.490.526 3.313.084 2.581.670 422.854 86.755| 76.818.690
Bedste skgn i alt — Brutto R0260 56.133.221| 38.430.200| 11.757.446 97.257| 67.178.265 3.984.166 2.581.470 1.994.120 207.040| 182.363.184
Bedste nettoskgn i alt — Netto R0270 34.411.996| 32.374.325 11.757.446 97.257| 60.775.051 3.984.166 2.581.470 1.994.120 207.040| 148.182.870
Risikomargin R0280 794.447 767.541 251.300 2.245|  1.458.426 36.628 59.597 46.037 4,780  3.421.000
Forsikringsmaessige hensattelser — i alt
Forsikringsmaessige hensattelser — i alt R0320 56.927.668| 39.197.741 12.008.746 99.502| 68.636.691 4.020.793 2.641.067 2.040.157 211.820| 185.784.184
Belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til
genforsikring/ fra SPV'er og finite reinsurance,

. : R0330
efter justering for forventede tab som fglge af
modpartens misligholdelse — i alt 21.721.225 6.055.875 0 0 6.403.215 0 0 0 0| 34.180.314
Forsikringsmaessige hensattelser minus belgb, RO320
der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikring/
fra SPV'er og finite reinsurance — | alt 35.206.443| 33.141.866| 12.008.746 99.502| 62.233.476 4.020.793 2.641.067 2.040.157 211.820 151.603.870
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Bilag 4: Udviklingstrekanter pa erstatningshenszettelser fordelt pr. branche

Forsikring vedrgrende udgifter til laegebehandling

Udbetalte bruttoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

20.660.897 20.660.897 20.660.897
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 6.941.899] 384 9.728| 0 0| 6.952.011
1.064.032! 6.321.927| 2.146.436 270.156 166.716) 117.901 96.014 31.714 20.235 23.260 477 25.579 4.250] 0| 0 10.288.697
796.400 2.098.304 2.864.438| 963.751 1.114.678 51.775 376.302 2.603 84.403 0| 5.517 13.999 12.994 12.994 8.385.164
577.796 3.661.010 2.029.236 573.757 254.399 163.774] 150.550) 47.947| 1.274 12.932 0| 20.598 20.598 7.493.272
928.622 4.644.778 2.932.679 1.226.154 312.200 479.937| 650 0| 14.529 8.500] 14.687| 14.687| 10.562.736
346.488| 4.066.131 2.173.050! 775.990 325.578| 23.836 85.514 155.201 7.800 0| 0| 7.959.589
722.726 4.153.874 2.431.871] 762.161 334.422' 101.873 10.867 0| 0 0| 8.517.794
631.238 4.217.927 3.765.601 1.205.995! 168.155 21.043 33.311 0| 0 10.043.270
764.263 4.877.272 3.236.563] 705.294 321.564 234.247 17.000 17.000, 10.156.202
1.412.322 6.626.081 3.367.019] 967.569 1.042.517 2.924.108| 2.924.108 16.339.615)
1.187.185 6.377.353 3.363.091] 1.276.870 573.352! 573.352! 12.777.850)
1.326.652 7.509.203 3.762.235 682.901 682.901! 13.280.991
2.223.953 6.794.014 3.033.529] 3.033.529 12.051.496
2.652.921 6.773.635 6.773.635 9.426.556
1.791.878 1.791.878 1.791.878
lalt 36.505.577 166.688.017

Modtagne belgb i henhold til genforsikringsaftaler (ikkekumulativt)

(absolut belgb)

5.662.442] 5.662.442 5.662.442
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 1.248.500 0 0| 1.248.500
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 1.201.373 0| 0| 1.201.373
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 1.943.719 0| 0| 1.943.719
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 1.570.629 10.496 10.496 1.581.125
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 3.034.965 0| 0| 3.034.965
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 1.753.219 0| 0| 1.753.219
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 2.515.936 0 0| 2.515.936
0| 0| 0 0| 0| 0 2.527.254 0| 0| 2.527.254
0| 0| 0 0| 0| 4.355.513] 9.075 9.075 4.364.588
0| 0| 0 0| 6.577.229 1.969.671 1.969.671 8.546.900)
0| 0| 0 6.102.581 286.676) 286.676) 6.389.257
0| 0| 6.137.409] 341.451 341.451 6.478.860]
0| 4.508.581 1.516.764/ 1.516.764 6.025.345/
1.326.462 3.386.817] 3.386.817] 4.713.279
895.939 895.939 895.939
lalt 14.079.331 58.882.701
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Udbetalte nettoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

14.998.455 14.998.455 14.998.455
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.941.899 384| -1.238.772 0| 0 5.703.511
1.064.032 6.321.927| 2.146.436) 270.156 166.716| 117.901] 96.014 31.714 20.235 23.260 477 25.579 -1.197.123 0| 0 9.087.324]
796.400 2.098.304 2.864.438| 963.751 1.114.678 51.775 376.302! 2.603 84.403 0| 5.517 -1.929.720 12.994 12.994 6.441.445
577.796) 3.661.010 2.029.236 573.757 254.399 163.774] 150.550) 47.947| 1.274 12.932 -1.570.629 10.102 10.102 5.912.148|
928.622 4.644.778 2.932.679] 1.226.154 312.200 479.937 650 0| 14.529 -3.026.465 14.687 14.687 7.527.771
346.488| 4.066.131 2.173.050! 775.990 325.578 23.836 85.514 155.201 -1.745.419 0| 0 6.206.370
722.726| 4.153.874 2.431.871 762.161 334.422 101.873] 10.867 -2.515.936 0| 0 6.001.858|
631.238| 4.217.927 3.765.601] 1.205.995 168.155 21.043 -2.493.943 0| 0 7.516.016)
764.263 4.877.272 3.236.563 705.294 321.564 -4.121.267 7.924 7.924 5.791.614
1.412.322 6.626.081 3.367.019] 967.569 -5.534.712 954.436 954.436 7.792.715
1.187.185 6.377.353 3.363.091] -4.825.712 286.675 286.675 6.388.593
1.326.652 7.509.203 -2.375.174 341.451 341.451 6.802.131
2.223.953 2.285.433 1.516.765 1.516.765 6.026.150
1.326.459 3.386.818 3.386.818| 4.713.277
895.939 895.939 895.939
lalt 22.426.246 107.805.316
Bedste skgn over erstatningshensattelser, brutto, udiskonteret
(absolut belgb)
124.644) 124.648|
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 116.156| 104.054| 70.022 47.559] 47.560
9.473.494 3.515.877| 1.424.171 1.105.309 672.254 625.968 428.252 -132.742 -270.909| 159.820) 167.634 117.028| 93.401 81.322 81.325
6.630.194| 5.640.879] 3.014.272] 2.455.619 1.101.546 854.094 533.189 350.813! 235.412 189.491/ 148.130] 131.761] 122.926] 122.929]
9.918.435] 4.413.966) 1.824.128 1.244.890 880.779 679.856 494.338 297.132! 260.168 215.975! 156.984| 141.116| 141.120]
12.033.937, 5.829.290 2.641.930] 940.289 1.286.583 593.608 574.727 482.004 446.677 184.272] 176.065 176.069]
8.554.630) 3.737.107] 1.419.241 836.566 656.282! 479.080 364.131 201.301! 151.735] 161.272] 161.275
8.875.816! 4.037.459 1.802.429 1.112.349 479.963 284.970 258.013] 215.511! 208.856 208.860)
10.845.323 6.701.178| 3.285.662] 672.568 380.470) 227.988 170.956 144.440 144.443
10.460.964 5.796.358 1.330.644 603.075! 473.680 318.327 193.294 193.297|
14.474.951 7.527.406 5.434.671] 4.703.273) 3.585.412 279.998 280.003!
11.330.046 5.297.070 2.633.165 1.255.569 535.625! 535.636)
10.020.006 6.730.187| 2.756.481] 2.189.355 2.189.405
15.321.646 8.429.550 2.294.725] 2.294.782
30.517.933|  10.321.730 10.321.987|
27.870.248 27.870.826
lalt 44.894.165
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Udiskonterede bedste skgn over erstatningshenszettelser — belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsaftaler
(absolut belgb)

44.926 45.194]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26.519 22.534 22.668
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34.169 30.802 30.985
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47.672, 46.135 46.410)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41.494] 27.476 27.639
0 0 0 0 0 0 0 0 0 52.220| 52.220 52.531
0 0 0 0 0 0 0 0 26.438) 26.438 26.595
0 0 0 0 0 0 0 62.708 62.708 63.080
0 0 0 0 0 0 39.483 24.483 24.629
0 0 0 0 0|  1.086.221 661.544] 665.474
0 0 0 0|  1.941.550 130.806 131.584
0 0 0 627.784/ 250.228 251.715
0 250.000  1.378.241|  1.022.800| 1.028.882
1.250.000]  4.214.775|  1.072.026 1.078.402
15.119.284|  4.821.999 4.850.681
13.295.731 13.374.757
lalt 21.721.225

Bedste skgn over erstatningshensattelser, netto, udiskonteret

(absolut belgb)

79.718 79.454
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 116.156 104.054 43.503 25.025 24.892
9.473.494|  3.515.877|  1.424.171|  1.105.309 672.254 625.968 428.252 -132.742 -270.909 159.820 167.634 117.028 59.232 50.520 50.339
6.630.194|  5.640.879|  3.014.272|  2.455.619|  1.101.546| 854.094 533.189 350.813 235.412 189.491 148.130 84.089 76.791 76.520
9.918.435|  4.413.966|  1.824.128|  1.244.890 880.779 679.856 494.338 297.132 260.168 215.975 115.490 113.640 113.481
12.033.937|  5.829.290|  2.641.930 940.289|  1.286.583 593.608 574.727 482.004 446.677 132.052 123.844 123.538
8.554.630|  3.737.107]  1.419.241 836.566/ 656.282 479.080 364.131 201.301 125.297 134.834 134.680
8.875.816|  4.037.459]  1.802.429|  1.112.349 479.963 284.970 258.013 152.803) 146.149 145.780
10.845.323|  6.701.178|  3.285.662 672.568 380.470 227.988 131.473 119.957 119.814
10.460.964|  5.796.358|  1.330.644 603.075 473.680) -767.894 -468.250| -472.177
14.474.951|  7.527.406|  5.434.671|  4.703.273|  1.643.862 149.191 148.419
11.330.046|  5.297.070|  2.633.165 627.785 285.397 283.921
10.020.006|  6.480.187|  1.378.240|  1.166.555) 1.160.523
14.071.646|  4.214.775|  1.222.699 1.216.380
15.398.649|  5.499.731 5.471.306|
14.574.517 14.496.070
lalt 23.172.940)
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Anmeldte, men ikke afregnede krav, brutto — trekant
(absolut belgb)

124.644|

0|

0|

0

0|

)

0

0|

1)

0

0|

0|

116.156

104.054]

27.942.334

34.744.274

12.261.998|

Anmeldte, men ikke afregnede krav, genforsikring

(absolut belgb)

9.473.494| 3.515.877 1.424.171 1.105.309 672.254 625.968 428.252 -132.742 -270.909 159.820 167.634 117.028| 93.401 75.983
6.630.194 5.640.879 3.014.272 2.455.619 1.101.546 854.094 533.189 350.813 235.412 189.491 148.130) 131.761 114.854
9.918.435 4.413.966 1.824.128| 1.244.890 880.779 679.856 494.338 297.132! 260.168 215.975 156.984 131.850]

12.033.937, 5.829.290 2.641.930 940.289 1.286.583 593.608 574.727 482.004 446.677 184.272 164.504
8.554.630] 3.737.107 1.419.241 836.566 656.282 479.080 364.131 201.301 151.735 150.683;
8.875.816 4.037.459 1.802.429| 1.112.349 479.963 284.970 258.013| 215.511! 195.143

10.845.323 6.701.178 3.285.662 672.568 380.470 227.988 170.956 164.956|

10.460.964 5.796.358 1.330.644 603.075 473.680 318.327, 232.602

14.474.951 7.527.406 5.434.671 4.703.273 3.585.412 356.613

11.330.046, 5.297.070 2.633.165 1.155.569 711.456

10.020.006, 6.230.187 2.656.481 2.237.601

12.821.646 7.929.550 2.483.052

lalt

44.436|

75.983

114.854

131.850,

164.504

150.683

195.143!

164.956

232.602

356.613!

711.456

2.237.601

2.483.052

12.261.998

34.744.274
54.194.648

44.926|

0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 26.519 22.534
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34.169 30.802
0| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 47.672) 46.135
0| 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 41.494] 27.476
0 0 0 0 0 0 0| 0 0 52.220 52.220
0| 0 0 0 0 0 0| 0 26.438 26.438
0| 0 0 0| 0 0 0| 62.708 62.708|
0 0 0 0| 0 0 39.483 39.483]
0 0 0 0 o  1.086.221 687.544)
0| 0 0 o 1.941550 178.306,
0| 0 0 577.784) 355.728
0 o 1328241 1.118.800
o  3964775]  1.241.526
13.969.284]  6.130.999
17.647.731
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lalt

22.534

30.802

46.135

27.476

52.220

26.438
62.708

39.483

687.544

178.306

355.728

1.118.800

1.241.526

6.130.999

17.647.731

27.713.356
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Anmeldte, men ikke afregnede krav, netto

(absolut belgb)

79.718 79.718
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 116.156 104.054 43.503 21.902 21.902
9.473.494|  3.515.877|  1.424.171|  1.105.309 672.254 625.968 428.252 -132.742 -270.909 159.820 167.634 117.028 59.232 45.181 45.181
6.630.194|  5.640.879|  3.014.272|  2.455.619|  1.101.546| 854.094/ 533.189) 350.813 235.412| 189.491 148.130 84.089) 68.719) 68.719)
0.918.435|  4.413.966|  1.824.128|  1.244.890 880.779) 679.856 494.338 297.132 260.168 215.975 115.490 104.375 104.375
12.033.937|  5.829.290|  2.641.930 940.289|  1.286.583 593.608 574.727 482.004/ 446.677 132.052 112.284 112.284
8.554.630|  3.737.107|  1.419.241 836.566, 656.282 479.080 364.131 201.301 125.297 124.245 124.245
8.875.816|  4.037.459|  1.802.429|  1.112.349 479.963 284.970 258.013 152.803, 132.435 132.435
10.845.323|  6.701.178|  3.285.662 672.568 380.470 227.988 131.473 125.473 125.473
10.460.964 5.796.358 1.330.644 603.075! 473.680 -767.894 -454.942 -454.942
14.474.951|  7.527.406|  5.434.671|  4.703.273|  1.643.862 178.307 178.307,
11.330.046]  5.297.070|  2.633.165 577.785 355.728 355.728
10.020.006]  6.230.187|  1.328.240|  1.118.800) 1.118.800
12.821.646|  3.964.775|  1.241.526 1.241.526
13.973.050[  6.130.999 6.130.999
17.096.543 17.096.543
lalt 26.481.292
MotoransvarsforSIkrlng
Udbetalte bruttoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)
45.536.984 45.536.984 45.536.984
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 11.835.140 0 0 0 0 11.835.140
7.982.615|  2.449.717 636.123] 522.653|  1.437.541 651.343|  1.668.651 0 -2.285, 0 0 0 0 0 0 15.346.358
8.164.608|  2.736.458| 971.177 197.871 628.180 24.816|  1.978.374 8.500 416.450 0 0 0 0 0 15.126.434]
8.420.755|  1.672.282|  1.094.607 136.801]  1.019.405 147.927 104.932 60.250(  3.803.201 42.048 0 0 0 16.502.208|
5.577.797|  1.700.970|  1.483.659|  2.040.068|  3.907.090| 260.443 0 34.881 -1.800 0 0 0 15.003.108
0.132.730|  3.748.024|  2.223.422 849.863 337.493|  3.572.187 0 0 0 0 0 19.863.719
5.156.407)  1.830.280 443.279|  1.984.016 305.631 4.998 56.650) 0 1.250 1.250 9.782.511
5.074.337|  2.731.036|  1.318.262|  1.474.312 611.150]  1.601.354 -3.681 0 0 12.806.770
5.777.398|  3.013.864 839.162|  2.195.947|  1.097.857, 531.250]  3.014.961 3.014.961 16.470.440
4.359.508|  2.393.278| 197.632 431.496| 27.141 29.205 29.205 7.438.261
5.378.343|  5.162.509|  2.169.877 354.121|  1.742.602 1.742.602 14.807.451
4.361.380|  3.570.936|  1.287.432 247.820 247.820 9.467.568
4.103.697|  5.132.706) 798.806 798.806 10.035.208
5.916.925|  4.051.911 4.051.911 9.968.836
10.241.728 10.241.728 10.241.728
lalt 65.665.267| 240.232.726)
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Modtagne belgb i henhold til genforsikringsaftaler (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

13.548.621 13.548.621 13.548.621
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 665.097| 0 0| 665.097'
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.662.303 0 0| 1.662.303
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0|
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.464.589 0 0| 2.464.589
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0|
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 840.046) 0 0| 840.046
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 2.154.237 2.154.237| 2.154.237
0| 0| 0 0| 10.912.060 14.603 14.603 10.926.663
0 0| 0| 13.554.633 1.331.906 1.331.906 14.886.539
0| 0| 864.026 0| 0| 864.026
0| 1.179.169 0 0| 1.179.169
0| 0| 0| 0|
0| 0| 0|
lalt 17.049.367| 49.191.290

Udbetalte nettoerstatninger (ikkekumulativt)

(absolut belgb)

31.988.363 31.988.363 31.988.363
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0] 11.835.140 0| -665.097| 0| 0 11.170.043
7.982.615 2.449.717| 636.123 522.653 1.437.541 651.343 1.668.651 0| -2.285 0| 0| 0| -1.662.303 0| 0 13.684.055
8.164.608! 2.736.458 971.177 197.871 628.180 24.816 1.978.374 8.500 416.450 0| 0| 0| 0| 0 15.126.434
8.420.755! 1.672.282 1.094.607 136.801! 1.019.405 147.927| 104.932! 60.250 3.803.201] 42.0438 0| 0| 0 16.502.208
5.577.797 1.700.970 1.483.659 2.040.068 3.907.090 260.443 0| 34.881 -1.800 -2.464.589 0| 0 12.538.519
9.132.730] 3.748.024 2.223.422 849.863 337.493 3.572.187 0| 0 0| 0| 0 19.863.719
5.156.407 1.830.280 443.279 1.984.016 305.631 4.998 56.650 -840.046| 1.250 1.250 8.942.465
5.074.337 2.731.036 1.318.262 1.474.312 611.150 1.601.354 -3.681] 0| 0 12.806.770
5.777.398 3.013.864 839.162 2.195.947 1.097.857 531.250 860.724 860.724 14.316.203
4.359.508! 2.393.278] 197.632] 431.496| -10.884.919 14.603 14.603 -3.488.402
5.378.343 5.162.509 2.169.877| -13.200.512 410.695 410.695 -79.088
4.361.380] 3.570.936 423.407| 247.820 247.820 8.603.542
4.103.697 3.953.537| 798.806 798.806 8.856.039]
5.916.925 4.051.911 4.051.911 9.968.836)
10.241.728 10.241.728| 10.241.728,
lalt 48.615.900 191.041.436
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Bedste skgn over erstatningshensaettelser, brutto, udiskonteret
(absolut belgb)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.896.150 4.771.602 4.905.992 5.014.113 2.272.499 1.274.437| 120.163| 97.851 97.851 =il 0 0]
3.581.241 1.754.875 1.835.860 1.681.578 1.036.469 1.097.738 -444.396 -402.896 l 0 0 0
1.325.846 471.571 3.281.785 2.921.711 1.797.546 3.805.241 3.596.866 5.399.972 198.710, 0 0 0
8.439.537 5.245.989 5.777.659 4.823.311 3.932.976 3.644.611 1.461.323 1.200| 3.000 0 0
3.492.831 400.889 1.357.913 3.059.538 3.077.605 -3.911 -3.912 -3.912 -3.912 -4.159
5.629.718 4.679.938| 4.094.130 1.452.955 375.330 700.000 693.350 750.000 0
7.655.645 7.907.314 6.589.052 4.038.006 2.896.950 262.500 0 0
8.083.164| 5.069.300 6.503.115 4.524.709 2.392.098 1.064.735 250.197
3.844.076 1.313.610, 473.283 130.000) 75.000 2.206.048
7. 079.234| 5.424.889 2.142.634 2.325.018 1.487.777|
4.324.488 6.180.484 5.248.318| 10.648.576
7.088.141 3.095.617 2.022.913|
9.369.199 5.581.013
8.535.044

Udiskonterede bedste skgn over erstatningshenszettelser — belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsaftaler
(absolut belgb)

lalt

ooooooI

-4.159
0

0
250.204
2.206.113
1.487.821
10.648.857|
2.022.968
5.581.168
8.535.273
30.728.245
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0| 0, 0 0| 0, 0 0| 0 0 0| 0 0 of
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0
0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|

0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0|

0| 0 0 0| 0| 0 0| 0 0

0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|

0| 0| 0 0| 0| 0 0|

0| 0 0 20.000 41500  1.151.944

0| 0| 80.000]  1.782.209 903.966

0| o 1695191 3.124.169

0| 797.433 847.808

0| 0|

0|

lalt

ooooooooool

1.157.295
908.165
3.138.671
851.744
0

0
6.055.875




Bedste skgn over erstatningshensaettelser, netto, udiskonteret

(absolut belgb)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.896.150 4.771.602 4.905.992 5.014.113 2.272.499 1.274.437 120.163 97.851 97.851 -1 0 0
3.581.241 1.754.875 1.835.860 1.681.578 1.036.469 1.097.738 -444.396 -402.896 1] 0 0 0
1.325.846 471.571 3.281.785 2.921.711 1.797.546 3.805.241 3.596.866 5.399.972 198.710, 0 0 0
8.439.537 5.245.989 5.777.659 4.823.311 3.932.976 3.644.611 1.461.323 1.200 3.000] 0 0
3.492.831 400.889 1.357.913 3.059.538 3.077.605 =S} Il EI912 -3.912 -3.912 -4.159
5.629.718 4.679.938| 4.094.130 1.452.955 375.330 700.000 693.350) 750.000 0
7.655.645 7.907.314 6.589.052 4.038.006 2.896.950 262.500 0 0
8.083.164| 5.069.300 6.503.115 4.524.709 2.392.098 1.064.735 250.197
3.844.076 1.313.610, 473.283 110.000) 33.500 1.054.104
7.079.234 5.424.889 2.062.634 542.809 583.811
4.324.488 6.180.484 3.553.127 7.524.407
7.088.141 2.298.184 1.175.105
9.369.199 5.581.013
8.535.044|

Anmeldte, men ikke afregnede krav,
(absolut belgb)

brutto — trekant

lalt

ooooooI

-4.159

0

0

250.204
1.048.818,
579.655
7.510.186
1.171.224
5.581.168
8.535.273
24.672.370

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.896.150 4.771.602 4.905.992 5.014.113 2.272.499 1.274.437 120.163 97.851 97.851 -1 0 0
3.581.241 1.754.875 1.835.860 1.681.578 1.036.469 1.097.738 -444.396 -402.896 1] 0 0 0
1.325.846 471.571 3.281.785 2.921.711 1.797.546 3.805.241 3.596.866 5.399.972 198.710, 0 0 0
8.439.537 5.245.989 5.777.659 4.823.311 3.932.976 3.644.611 1.461.323 1.200 3.000] 0 0
3.492.831 400.889 1.357.913 3.059.538 3.077.605 -3.911 -3.912 -3.912 -3.912 -3.912
5.629.718 4.679.938| 4.094.130 1.452.955 375.330 700.000 693.350 750.000) 0
7.655.645 7.907.314 6.589.052 4.038.006 2.896.950 262.500 0 0
8.083.164| 5.069.300 6.503.115 4.524.709 2.392.098 1.064.735 235.334)

3.844.076 1.313.610, 473.283 90.000 75.000 2.075.000
7.079.234 5.424.889 1.982.634 2.325.018 1.399.397,

4.324.488 5.980.484 4.992.318 9.996.010]

5.888.141 2.611.617 1.906.744

7.563.339 2.108.479

6.239.031

UDDYBENDE RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION

lalt

ooooooI

-3.912

0

0

235.334
2.075.000
1.399.397,
9.996.010|
1.906.744
2.108.479
6.239.031
23.956.083,




Anmeldte, men ikke afregnede krav, genforsikring

(absolut belgb)

0]

olo|olo

olojo|o|o

olo|lo|o|o|o

olo|ololo|o|o

olojojo|lo|o|o|o

olo|lo|o|o|o|o|o|o

olo|o|olo|o|o|o|o

=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] =] [=]

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

41.500

1.151.944

0
0
0]
0
0
)
0
0
0]
0
0

1.782.209

903.966

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

1.695.191]

3.124.169

797.433

847.808

0

ololo|o|o|oojlo|lo|o|o|o oo |O

Anmeldte, men ikke afregnede krav, netto
(absolut belgb)

lalt

ooooooooool

1.151.944
903.966)
3.124.169
847.808)

0

0
6.027.887

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.896.150 4.771.602 4.905.992 5.014.113 2.272.499 1.274.437| 120.163| 97.851 97.851 =il 0 0]
3.581.241 1.754.875 1.835.860 1.681.578 1.036.469 1.097.738 -444.396 -402.896 1] 0 0 0
1.325.846 471.571 3.281.785 2.921.711 1.797.546 3.805.241 3.596.866 5.399.972 198.710, 0 0 0
8.439.537 5.245.989 5.777.659 4.823.311 3.932.976 3.644.611 1.461.323 1.200 3.000] 0 0
3.492.831 400.889 1.357.913 3.059.538 3.077.605 =S}l S912 E3012 -3.912 -3.912
5.629.718 4.679.938| 4.094.130 1.452.955 375.330 700.000 693.350 750.000 0
7.655.645 7.907.314 6.589.052 4.038.006 2.896.950 262.500 0 0
8.083.164| 5.069.300 6.503.115 4.524.709 2.392.098 1.064.735 235.334
3.844.076 1.313.610 473.283 90.000 33.500 923.056
7.079.234| 5.424.889 1.982.634 542.809 495.431
4.324.488 5.980.484 3.297.127 6.871.841
5.888.141 1.814.184 1.058.936
7.563.339 2.108.479
6.239.031
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0

0

235.334
923.056)
495.431
6.871.841
1.058.936
2.108.479
6.239.031
17.928.196|
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Anden motorforsikring

Udbetalte bruttoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

41.786.569 41.786.569

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 10.835.576 0 10.835.576
11.011.482 3.159.419 247.191 284.517! 513.397, -13.886, 31.750] 48.625 0] 0 0 0] 0 15.282.495
11.473.785, 753.496 788.066 117.569 711.468 0 0 0 0 0 0 0 0 13.844.384|
11.037.745, 1.246.859 715.505 240.011 855.858) 49.633| -4.000| 24.517 0 0 0 0 0 14.166.128
11.512.211 615.913! 128.850] 21.266 0 0] 0 0 0] 0 0 0 12.278.240
11.629.863, 2.832.225 1.550.708 -18.861! 242.733 0 -9.913 0 0 0 0 16.226.755
13.091.346 1.243.480, -148.352 78.794 0 -4.997 0 0 0 0 14.260.271
12.566.536 245.859 -6.014 -19.205 -34.248| 0] 0 0 0 12.752.928
16.045.749 1.301.402 -314.354 -152.086 -41.032 0 0 0 16.839.680
15.567.141 249.987, -473.808 28.039 60.267 0 0 15.431.626
16.356.831 -773.344 -96.770 -7.694 -6.049 -6.049 15.472.975
15.576.400 606.536) 133.819, 3.391] 3.391 16.320.146|
14.712.256 523.888 -146.795 -146.795 15.089.349
21.292.764] 1.649.827| 22.942.591
34.303.027, 34.303.027, 34.303.027,
lalt 77.589.970 287.832.738

Modtagne belgb i henhold til genforsikringsaftaler (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

of
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Udbetalte nettoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

41.786.569 41.786.569 41.786.569
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 10.835.576 0| 0 10.835.576
11.011.482 3.159.419] 247.191 284.517' 513.397 -13.886 31.750 48.625 0| 0| 0| 0| 0 15.282.495
11.473.785) 753.496 788.066 117.569! 711.468 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 13.844.384
11.037.745 1.246.859 715.505 240.011! 855.858 49.633 -4.000| 24.517 0| 0| 0| 0| 0 14.166.128
11.512.211 615.913 128.850] 21.266 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 12.278.240
11.629.863 2.832.225 1.550.708 -18.861 242.733 0 -9.913] 0| 0| 0| 0 16.226.755
13.091.346 1.243.480 -148.352] 78.794 0| -4.997 0| 0| 0| 0 14.260.271
12.566.536 245.859 -6.014 -19.205 -34.248 0 0| 0| 0 12.752.928
16.045.749 1.301.402 -314.354] -152.086 -41.032 0 0| 0 16.839.680
15.567.141 249.987 -473.808| 28.039 60.267 0 0 15.431.626
16.356.831 -773.344] -96.770 -7.694 -6.049 -6.049 15.472.975
15.576.400 606.536 133.819] 3.391 3.391 16.320.146
14.712.256 523.888 -146.795| -146.795 15.089.349
21.292.764 1.649.827 1.649.827 22.942.591
34.303.027 34.303.027 34.303.027
lalt 77.589.970 287.832.738
Bedste skgn over erstatningshensattelser, brutto, udiskonteret
(absolut belgb)
139
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0|
5.720.375 1.598.495 1.159.279 398.671 -103.682 -77.135 -125.721 -150.785 -150.785 -48.001 0| 0 0|
4.104.500 1.817.163 1.852.442 1.391.818 908.337 874.649 196.155/ 196.155 0 0| 0| 0 0|
6.709.377 5.278.843 4.372.919] 4.120.793, 3.262.613 2.299.310] 2.299.310 1 0 0| 0| 0 0|
2.141.784 -1.622.187 -2.085.118 -2.191.286 -2.743.926 -2.745.194 1 0| 0 0| 0| 0|
7.755.919 3.637.482 2.998.747| 1.227.206 974.814 -1 0| 0| 0 0| 0|
2.674.612 -783.856 -873.287| -874.121 24.318 0 0| 0| 0 0|
3.012.706| -1.325.138| -1.476.351 5.304 20.000 10.000 0 0 0
2.748.463 -47.788) -79.660 7.200) 0| 0 0| 0|
2.901.901 -39.698 23.731 131.600| 8.000 0 0|
-1.182.327 -120.442 -42.775 -22.452 -15.018| -15.018|
1.225.876 -17.320) 400.577 -8.389 -8.389
1.575.109 -59.110) -100.636| -100.636
1.538.655 -74.359 -74.358|
276.744) 276.752!
lalt 78.490
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Udiskonterede bedste skgn over erstatningshenszettelser — belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsaftaler
(absolut belgb)

0]
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Bedste skgn over erstatningshensattelser, netto, udiskonteret

(absolut belgb)

lalt

I oooooooooooooooool

139

0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 ) Ol 0
5.720.375 1.598.495 1.159.279 398.671 -103.682 -77.135] -125.721 -150.785 -150.785 -48.001] 0 0 0
4.104.500 1.817.163 1.852.442 1.391.818 908.337 874.649 196.155 196.155 0 0 0 0 0
6.709.377, 5.278.843 4.372.919 4.120.793 3.262.613 2.299.310 2.299.310 1 0] 0 0 0] 0
2.141.784| -1.622.187| -2.085.118| -2.191.286| -2.743.926| -2.745.194 l 0 0 0 0 0
7.755.919 3.637.482 2.998.747 1.227.206 974.814 =1 0 0 0 0 0
2.674.612 -783.856 -873.287 -874.121 24.318 0] 0 0 0] 0
3.012.706( -1.325.138|  -1.476.351 5.304 20.000 10.000 0 0 0
2.748.463 -47.788| -79.660| 7.200) 0 0 0 0
2.901.901 -39.698| 23.731 131.600, 8.000 0] [V
-1.182.327 -120.442 -42.775] -22.452 -15.018| -15.018|
1.225.876 -17.320] 400.577 -8.389 -8.389
1.575.109 -59.110| -100.636 -100.636
1.538.655 -74.359] -74.358|
276.744 276.752
lalt 78.490
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Anmeldte, men ikke afregnede krav, brutto — trekant

(absolut belgb)

139 139

0 0 ) 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0| 0
5.720.375 1.598.495 1.159.279 398.671 -103.682 -77.135] -125.721 -150.785 -150.785 -48.001] 0 0 0
4.104.500] 1.817.163 1.852.442 1.391.818 908.337 874.649 196.155, 196.155 0 0 0 0 0
6.709.377, 5.278.843 4.372.919 4.120.793 3.262.613 2.299.310 2.299.310, 4l 0 0 0 0 0
2.141.784| -1.622.187| -2.085.118| -2.191.286| -2.743.926| -2.745.194 1] 0 0 0 0 0
7.755.919 3.637.482 2.998.747 1.227.206 974.814 -1 0 0 0 0 0
2.674.612 -783.856 -873.287 -874.121 24.318 ) 0 0 0 0
3.012.706( -1.325.138|  -1.476.351 5.304 20.000 10.000 0 0 0
2.748.463 -47.788| -79.660| 7.200) 0 0 0 0
2.901.901 -39.698| 23.731 131.600) 8.000 0] 0|
-1.182.327 -120.442 -42.775] -22.452 -13.403 -13.403
1.225.876 -17.320] -10.424] -7.487 -7.487
1.075.109 -276.110 -138.814 -138.814
1.530.956 -196.363 -196.363
681.983 681.983
lalt 326.055!

Anmeldte, men ikke afregnede krav, genforsikring
(absolut belgb)

0]
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Anmeldte, men ikke afregnede krav, netto
(absolut belgb)

139
0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0
5720.375]  1.598.495|  1.159.279) 398.671]  -103.682 77.435]  -125.721]  -150.785]  -150.785 -48.001 0 0 0
4104500  1.817.163]  1.852.442] 1.391.818 908.337, 874.649 196,155, 196.155 0 0 0 0 0
6.709.377]  5.278.843| 4372919 4.120.793] 3262.613]  2.299.310]  2.299.310] 1 0 0 0 0 0
2141.784]  -1.622.187| -2.085.118] -2.191.286] -2.743.926] -2.745.194) 1 0 0 0| 0| 0
7.755.919]  3.637.482]  2.998.747]  1.227.206 974.814 =l 0 0 0 0| 0
2674.612]  -783.856]  -873.287]  -874.121 24.318 0 0| 0 0 0
3.012.706] -1.325.138] -1.476.351] 5.304 20.000 10.000 0| 0| 0
2.748.463 -47.788) -79.660 7.200 0 0 0| 0
2.901.901 -39.698 23.731 131.600 8.000) 0 0
-1.182.327]  -120.442 -42.775 -22.452 -13.403 -13.403
1.225.876 -17.320 -10.424) -7.487 -7.487)
1075109  -276.110]  -138.814) -138.814
1.530.956]  -196.363 -196.363
681.983
lalt 326.055
Sa-, luftfarts- og transportforsikring
Udbetalte bruttoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)
530.569 530.569
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 94.693 of 0 94.693
78.170 132,107, 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 210277
137.390 127.509) 0 0| 0 0 0| 0| 0 = 0 0 0 264.899
198.850 7.657) 34.673 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 241,180
121,625 38.176 0 0| 0 0 0 = 0 0 0| 0 159.800
100.319 83.298 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 183.617
438.541 16.121 0 0| 0 0 0| 0 0 0 454,662
186.959) 15.201 0 0 0 0 0 0| 0 202.160
566.248 16.604 0 0| 0 0 0| 0 582.852
114.868 50.504 0 0| 0 0 0 165.372
5.612) 0 0 0 0| 0 5.612)
189.561 180.414 0 0| 0 369.975
261.938 0 0 0 261.938
0| 0 424,694
392.968 392.968
lalt] 923.537] 4.545.266)
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Modtagne belgb i henhold til genforsikringsaftaler (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0 0] 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0

0 0 0 0

0 0 0

0 0

0
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lalt,

Udbetalte nettoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

530.569 530.569

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 94.693
78.170] 132.107| 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 210.277,
137.390) 127.509] 0 0 0 0 0 0 0 =il 0 0 0 0 264.899
198.850) 7.657| 34.673 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 241.180
121.625! 38.176 0] 0 0 0] 0 =l 0 0 0 ) 159.800]
100.319 83.298 0 0 0 0 0 0 0 0 0 183.617|
438.541 16.121 0 0 0 0 0 0 0 0 454.662
186.959! 15.201 0] 0 0 0] 0 0 0] 202.160
566.248 16.604 0 0 0 0 0 0 582.852
114.868| 50.504 0 0 0 0 0 165.372
5.612 0 0] 0 0 0] 5.612
189.561 180.414, 0 0 0 369.975
261.938) 0 0 0 261.938
0 0 424.694

392.968 392.968

lalt 923.537| 4.545.266
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Bedste skgn over erstatningshensaettelser, brutto, udiskonteret
(absolut belgb)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82.189 20.000 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0
75.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

238.966 48.690| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
86.189 65.994 8.009 8.009 8.009 0] =il 0 0] 0 0
111.375 0 0 0 0 0 0 0 0 0
79.382 -11.001 -11.001] -11.001! 0 0 0 0 0
-100.499 -104.999 -104.999 0 0 0] 0 0
135.730) 114.730) 0 0 0 0 0
=22.537 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0
60.251 0 0 0

0 0 0

0 0

0

Udiskonterede bedste skgn over erstatningshenszettelser — belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsaftaler
(absolut belgb)

lalt,

of
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Bedste skgn over erstatningshensaettelser, netto, udiskonteret

(absolut belgb)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82.189 20.000 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0
75.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

238.966 48.690| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
86.189 65.994 8.009] 8.009 8.009] 0 -1 0 0 0 0
118375 0 0 0 0 0 0 0 0 0
79.382 -11.001 -11.001] -11.001! 0 0 0 0 0
-100.499 -104.999 -104.999 0 0 ) 0 0
135.730) 114.730) 0 0 0 0 0
2228537 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
60.251 0 ) 0

0 0 0

0 0

0

Anmeldte, men ikke afregnede krav, brutto — trekant
(absolut belgb)

lalt,

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82.189 20.000 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
75.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

238.966 48.690| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
86.189 65.994 8.009 8.009 8.009 0] =l 0 0 0 0
j1i1%375 0 0 0 0 0 0 0 0 0
79.382 -11.001 -11.001] -11.001] 0 0 0 0 0
-100.499 -104.999 -104.999 0 0 0] 0 0
135.730, 114.730| 0] 0 0 0] 0
R221537 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
60.251 0 0] 0

0 0 0

0 0

0
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Anmeldte, men ikke afregnede krav, genforsikring
(absolut belgb)

0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0|
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0| 0| 0 0|
0 0 0
0 0
0|

lalt

Anmeldte, men ikke afregnede krav, netto
(absolut belgb)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82.189 20.000 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0
75.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

238.966) 48.690| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
86.189 65.994 8.009 8.009 8.009 0] =il 0 0] 0 0
1148375 0 0 0 0 0 0 0 0 0
79.382 -11.001 -11.001] -11.001! 0 0 0 0 0
-100.499 -104.999 -104.999 0 0 0] 0 0
135.730) 114.730) 0 0 0 0 0
2228537 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
60.251 0 0] 0

0 0 0

0 0

0

lalt,
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Brand og andre skader pd ejendom

Udbetalte bruttoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

132.956.680 132.956.680
0 0 0 0| 0 0 0 0 30.129.537, 0 30.129.537
20.840.199]  7.290.626| 403.755 321.809 188.618| -51.019 18.375 111.632 60.227 88.249 4l 0 0| 0| 0 29.272.470)
24.299.405| 11.931.271]  1.079.269 230.783 278.252 37.236 118.734 95.556 69.802 -2 0| 0 0| 0 38.140.306|
38.364.599]  7.507.666 936.384 446.626) 51.043 56.250 18.960 29.844 0 31.000 0 0 0 47.442.372
17.822.470|  6.675.698] 851.253 554.123 203.772 121.146] 87.990) 192.751 22.500 81.100) 157.992) 157.992 26.770.794
24.244.116|  9.157.474]  2.795.841 360.110) 113.100 18.852| 134.966 0| 0 0| 0 36.824.459
22.699.019]  8.863.551]  1.354.656 161.340 104.295 565.439 93.165 0 0 0 33.841.466|
18.502.097|  6.604.707| 506.603 286.628 63.384 90.897 26.756 0| 0 26.081.072
23.770.822|  13.301.198 845.495|  3.057.517 153.849 193.868 42.083 42.083 41.364.832
27.461.584] 15.951.114]  2.332.826]  1.149.511 65.228 204.156] 204.156 47.164.419
29.502.688]  10.121.324 981.729 496.638 575.274| 575.274 41.677.653
29.993.146]  22.886.403 815.895 236.229 236.229 53.931.673
32.705.488]  8.553.097 574.758 574.758 41.833.343
20.338.033 20.338.033] 54.263.813
38.280.348) 38.280.348
lalt 193.365.553| 719.975.238]
Modtagne belgb i henhold til genforsikringsaftaler (ikkekumulativt)
(absolut belgb)
8.538.471 8.538.471 8.538.471
0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 o] 2768312 0 0 2.768.312)
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| o 3.127.163 0| 0| 3.127.163
0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 o]  3.920.081 0| 0 3.920.081
0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 o] 22.185.762 0 0 22.185.762
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| o  2.220.591 0| 0| 2.220.591
0 0 0 0| 0 0 0 o] 10.758.751 0| 0 10.758.751
0| 0 0 0| 0 0 o] 6418717 0 0 6.418.717,
0| 0| 0 0| 0| o  1.146.467 0| 0| 1.146.467
0 0 0 0| o] 4722494 0| 0 4.722.494
0| 0 0 0| 8751620 20.347 20.347 8.771.967
0| 0| o 5.108.719 -5.469 -5.469 5.103.250
0 o] 17.721616 918.920) 918.920 18.640.535
o]  7.071.376] 56.745 56.745 7.128.121]
7.849.814]  5.937.779 5.937.779 13.787.593
2.871.620 2.871.620 2.871.620
lalt 18.338.413 122.109.896
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Udbetalte nettoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

124.418.209 124.418.209
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30.129.537 0| -2.768.312 0 27.361.225
20.840.199 7.290.626) 403.755 321.809! 188.618| -51.019 18.375 111.632] 60.227 88.249 -1 0| -3.127.163 0| 0 26.145.307
24.299.405| 11.931.271 1.079.269 230.783! 278.252 37.236 118.734 95.556 69.802 -2 0| -3.920.081 0| 0 34.220.225
38.364.599 7.507.666 936.384 446.626 51.043 56.250 18.960 29.844 0 31.000| -22.185.762 0 0 25.256.610
17.822.470 6.675.698| 851.253 554.123 203.772 121.146] 87.990 192.751] 22.500 -2.139.491 157.992 157.992] 24.550.203
24.244.116 9.157.474)] 2.795.841] 360.110) 113.100| 18.852 134.966 0] -10.758.751 0| 0 26.065.708
22.699.019 8.863.551 1.354.656 161.340) 104.295 565.439 93.165 -6.418.717 0| 0 27.422.749
18.502.097 6.604.707| 506.603 286.628| 63.384 90.897 -1.119.711 0| 0 24.934.605
23.770.822| 13.301.198 845.495 3.057.517 153.849] -4.528.626 42.083 42.083 36.642.338
27.461.584| 15.951.114 2.332.826 1.149.511 -8.686.392 183.809] 183.809] 38.392.452
29.502.688| 10.121.324 981.729 -4.612.081 580.743 580.743 36.574.403
29.993.146| 22.886.403| -16.905.721 -682.691 -682.691] 35.291.137
32.705.488| 1.481.721 518.013 518.013 34.705.222
14.400.254 14.400.254 40.476.220
35.408.728 35.408.728
lalt 175.027.139 597.865.342
Bedste skgn over erstatningshensattelser, brutto, udiskonteret
(absolut belgb)
133
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0|
8.715.553| 901.940 555.691 124.025! 79.790 44.790 46.415 83.266 78.039 1 0| 0 0| 0| 0|
11.641.222 1.119.896 423.445 180.721] 190.769] 131.617| 214.996! 100.302 0 0| 0| 0 0| 0|
10.837.350 2.595.721 1.576.052 935.094 938.728 888.094 944.134 77.678 120 120 120 128 128
7.551.281 1.689.506 958.886 517.503 477.565 141.419] 340.823 223.150) 248.150 239.050) 61.537 61.539
8.282.553 1.392.514 548.704 241.555 176.630] 215.649 0| 0| 0 0| 0|
11.031.766 1.725.002 372.330 428.166 615.405! 189.570] 81.835 81.835 0 0|
7.364.899 1.129.048 732.351 635.364| 402.555 284.875 25.000 0| 0|
16.281.806 5.078.787| 3.660.540| 409.983 210.000 86.632 79.849 79.851
20.431.214 3.978.647| 1.290.656 551.030 291.011! 77.252 77.253
14.556.650) 3.785.871 3.250.986 476.166 72.551 72.554
25.357.256 2.868.932 1.532.010 1.560.429 1.560.474
11.486.990 1.675.428 566.771 566.785!
23.619.845 3.184.194 3.184.279
23.290.108 23.290.746)
lalt 28.893.741
UDDYBENDE RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 95




Udiskonterede bedste skgn over erstatningshenszettelser — belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsaftaler
(absolut belgb)

0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 -474
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 13.866, 0 0
0 0 10.306 -1.793 -1.801
0 872.835 971.134] 975.644
0 141.995 142.654
7.302.531 552.436
4.712.870 4.734.755
lalt 6.403.215

Bedste skgn over erstatningshensattelser, netto, udiskonteret

(absolut belgb)

133 133
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0
8.715.553 901.940 555.691 124.025 79.790 44.790 46.415 83.266 78.039 1 0 0 0
11.641.222|  1.119.896 423.445 180.721 190.769 131.617 214.996 100.302 0 0 0 0 0
10.837.350[  2.595.721]  1.576.052 935.094 938.728| 888.094 944.134/ 77.678 120 120 120) 128 128]
7.551.281|  1.689.506 958.886 517.503 477.565 141.419 340.823 223.150 248.150 239.522 62.009 62.013
8.282.553|  1.392.514 548.704 241.555 176.630 215.649 0 0 0 0 0
11.031.766]  1.725.002 372.330 428.166 615.405 189.570 81.835) 81.835 0 0
7.364.899]  1.129.048 732.351 635.364 402.555 284.875 25.000 0 0
16.281.806|  5.078.787|  3.660.540 409.983 210.000 86.632 79.849 79.851
20.431.214|  3.978.647|  1.290.656 551.030| 277.145 77.252 77.253
14.556.650|  3.785.871|  3.250.986 465.860| 74.344 74.355
25.357.256|  2.868.932 659.175 589.295 584.831
11.486.990|  1.459.061 424.776 424.130)
16.317.313|  2.634.312 2.631.842
18.577.238 18.555.990
lalt 22.490.526|
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Anmeldte, men ikke afregnede krav, brutto — trekant
(absolut belgb)

133

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.715.553 901.940 555.691 124.025, 79.790 44.790) 46.415 83.266) 78.039 1 0| 0 0|
11.641.222]  1.119.896 423.445 180,721 190.769 131.617, 214.996 100.302 0 0| 0| 0 0|
10.837.350]  2.595.721]  1.576.052 935.094) 938.728 888.094 944.134) 77.678 120 120) 120) 120 120)
7.551.281]  1.689.506 958.886 517.503 477.565 141.419) 340.823 223.150 248.150 239.050 57.800 57.800
8.282.553]  1.392.514 548.704 241,555 176.630) 215.649 0| 0| 0 0| 0|
11.031.766]  1.725.002 372330 428.166 615.405 189.570) 81.835 81.835 0 0
7.364.899]  1.129.048 732.351 635.364 402.555 234.875 25.000) 0| 0|
16.281.806]  5.078.787]  3.660.540 409.983 210.000 83.632 75.000) 75.000)
20.431.214]  3.978.647]  1.290.656 431.030) 222,011 72.560 72.560
14.556.650]  3.785.871]  2.600.986 328.166 68.138 68.138
25.357.256]  2.398.932[  1.118.010]  1.490.482) 1.490.482)
9.476.990, 766.428 322.834 322.834
21.782.038]  2.755.296] 2.755.296
20.331.615
lalt 25.173.978

Anmeldte, men ikke afregnede krav, genforsikring
(absolut belgb)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] -472 -472
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0 0] 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 13.866) 0
0 0 0 10.306 -1.793
0 0 872.835 971.134
0 216.367| 141.995,

7.302.531 549.883

4.712.870]
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0
0
0
0
0
-472
0
0
0
0
0

-1.793
971.134
141.995
549.883

4.712.870|
6.373.617
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Anmeldte, men ikke afregnede krav, netto

(absolut belgb)

133 133
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.715.553 901.940 555.691 124.025 79.790) 44.790 46.415 83.266 78.039) 1 0 0 0
11.641.222]  1.119.896] 423.445 180.721 190.769 131617 214.99 100.302 0 0 0 0 0
10.837.350]  2.595.721]  1.576.052 935.004] 938.728) 888.094 944,134 77.678) 120 120 120 120 120
7.551.281]  1.689.506 958.886 517.503 477.565 141.419 340.823 223.150 248.150 239.522 58.272 58.272
8.282.553| 1392514 548,704 241.555 176.630 215.649 0 0 0 0 0
11.031.766]  1.725.002 372.330 428.166) 615.405 189.570 81.835 81.835 0 0
7.364.899]  1.129.048 732.351 635.364 402.555 234.875 25.000) 0 0
16.281.806]  5.078.787]  3.660.540 409.983 210.000 83.632) 75.000 75.000)
20431.214]  3.978.647]  1.290.656 431.030) 208.145 72560 72.560)
14.556.650]  3.785.871]  2.600.986 317.860) 60.931 60.931
25.357.256|  2.398.932 245.175 519.348 519.348
9.476.990 550.061 180.839 180.839
14479507 2.205.414 2.205.414)
15.618.745, 15.618.745
lalt 18.800.361
Almindelig ansvarsforsikring
Udbetalte bruttoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)
3.853.896] 3.853.896]
0 0 0 0 0 0 0 658.614 0 658.614)
279.228 74.027) 0 18.818 23.750) 0 0 0 0 0 0 0 0 395.823
255.797 508.641 522125 113.959 0 0 124.463 0 0 0 0 0 0 1.524.985
341.633 301.173 242.970 86.152 68.780]  1.815.000 0 225.000 0 0 0 0 0 3.080.708
591.988] 76.127) 0 23.886) 3.100 46.935 0 -1 0 0 0 0 742.035
197.177]  123.904) 135.745 0 0 0 0 0 0 0 0 456.826)
232.058 117.532 0 0 0 248.940 0 0 0 0 598.530)
241.717 181.452 10.902) 0 0 0 0 0 0 434,071
286.565 129.613 3.125 184.240 0 0 0 0 603.543
228.963 93.250) 126.570 0 0 0 0 448,783
363.703 578.511 10.848 44,000 44.195 44.195 1.041.257
466.237 208.404 129.080 0 0 803.721
542.646) 357.717 194.825 194.825 1.095.188
565.778) 501.628 501.628 1.157.406
584.295| 584.295
Ialt 5.268.838)| 17.479.679
UDDYBENDE RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 98




Modtagne belgb i henhold til genforsikringsaftaler (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

0| 0|
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0| 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0|
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0|
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0|
0| 0| 0 0| 0|
0 0 0 0
0| 0| 0|
lalt 0| 0|

Udbetalte nettoerstatninger (ikkekumulativt)

(absolut belgb)

3.853.896 3.853.896
0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 658.614 0 658.614
279.228| 74.027 0 18.818 23.750 0 0| 0| 0 0 0 0 0 395.823
255.797/ 508.641 522.125 113.959! 0| 0 124.463 0| 0| 0| 0| 0| 0 1.524.985
341.633] 301.173 242.970 86.152 68.780 1.815.000 0| 225.000 0| 0| 0| 0| 0 3.080.708|
591.988 76.127 0 23.886 3.100 46.935 0| -1 0| 0| 0| 0 742.035
197.177 123.904| 135.745] 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 456.826
232.058| 117.532 0 0| 0| 248.940 0| 0| 0| 0 598.530
241.717, 181.452 10.902 0| 0| 0 0| 0| 0 434.071
286.565! 129.613 3.125 184.240) 0| 0 0| 0 603.543
228.963| 93.250 126.570] 0| 0| 0 0 448.783
363.703| 578.511 10.848 44.000| 44.195 44.195 1.041.257
466.237 208.404 129.080] 0| 0 803.721
542.646) 357.717 194.825| 194.825| 1.095.188
565.778| 591.628 591.628 1.157.406
584.295 584.295
lalt 5.268.838| 17.479.679
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Bedste skgn over erstatningshensaettelser, brutto, udiskonteret
(absolut belgb)

0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

554.304 10.000 145.000] 20.000 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0
338.581 514.750 166.848 2.672 2.672 2.672] 2.672 2.672 0 0 0 0 0 0
613.912 734.887, 489.278 505.686 634.337, 324.337 324.337 0 0 0 0 0 0
450.088 547.073! 650.000 633.970 1.180.870 0] 0 0 0] 0 0 0
349.553 350.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
292.459 0 10.000 600.000 599.998 0 0 0 0 0
221.554 -50.446| -60.446 =il 0 0] 0 0 0
177.948) 715.544 596.300 100.000) 0 0 0 0
379.911| 195.774] 0 50.000 0 0 0
182.338) 68.800 150.000] 58.500 12.727, 12.727,
561.857 417.348 10.000 10.606 10.606
1.315.943 863.575 1.290.324 1.290.359
929.322 705.329 705.349
1.294.009 1.294.043
lalt, 3.313.084

Udiskonterede bedste skgn over erstatningshenszettelser — belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsaftaler
(absolut belgb)

0| 0 0 0| 0| of
0| 0| 0 0| 0|

0| 0| 0 0|

0| 0 0

0| 0|

0|
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lalt
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Bedste skgn over erstatningshensaettelser, netto, udiskonteret

(absolut belgb)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
554.304 10.000 145.000] 20.000 0 0] 0 0 0] 0 0 0]
338.581 514.750 166.848 2.672 2.672 2.672] 2.672 2.672 0 0 0 0
613.912 734.887, 489.278 505.686 634.337, 324.337 324.337 0 0 0 0 0
450.088 547.073 650.000 633.970 1.180.870, 0 0 0 0 0 0
349.553 350.000 0 0 0 0 0 0 0 0
292.459 0 10.000 600.000 599.998 0 0 0 0
221.554 -50.446| -60.446 =il 0 ) 0 0
177.948) 715.544 596.300 100.000) 0 0 0
379.911| 195.774] 0 50.000 0 0
182.338| 68.800 150.000; 58.500 12.727,
561.857 417.348 10.000 10.606
1.315.943 863.575 1.290.324
929.322 705.329
1.294.009

Anmeldte, men ikke afregnede krav, brutto — trekant
(absolut belgb)

lalt

oooooooooool

12.727,
10.606
1.290.359
705.349
1.294.043
3.313.084

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
554.304 10.000 145.000| 20.000 0 0] 0 0 0 0 0 0
338.581 514.750 166.848 2.672 2.672 2.672] 2.672] 2.672 0 0 0 0
613.912 734.887, 489.278 505.686 634.337, 324.337 324.337 0 0 0 0 0
450.088 547.073! 650.000 633.970 1.180.870] 0] 0 0 0] 0 0
349.553 350.000 0 0 0 0 0 0 0 0
292.459 0 10.000 600.000 599.998 0 0 0 0
221.554 -50.446 -60.446| -1 0 0] 0 0
177.948 715.544 596.300 100.000 0 0] 0
379.911 195.774] 0 0 0 0
182.338 68.800 0 58.500 12.000
561.857 17.348 10.000 10.000
915.943 823.575 1.077.532
726.029 349.642
765.252
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10.000
1.077.532
349.642
765.252!
2.214.426




Anmeldte, men ikke afregnede krav, genforsikring
(absolut belgb)

0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0|
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0| 0| 0 0|
0 0 0
0 0
0|

lalt

Anmeldte, men ikke afregnede krav, netto
(absolut belgb)

=
o)
§ooooooooooo| oooooooooooooooool

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

554.304 10.000 145.000] 20.000 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0

338.581 514.750 166.848 2.672 2.672 2.672] 2.672 2.672 0 0 0 0 0

613.912 734.887, 489.278 505.686 634.337, 324.337 324.337 0 0 0 0 0

450.088 547.073! 650.000 633.970 1.180.870 0] 0 0 0] 0 0

349.553 350.000 0 0 0 0 0 0 0 0

292.459 0 10.000 600.000 599.998 0 0 0 0

221.554 -50.446 -60.446 =il 0 0] 0 0

177.948) 715.544 596.300 100.000) 0 0 0

379.911| 195.774] 0 0 0 0

182.338) 68.800 0 58.500 12.000

561.857 17.348 10.000 10.000 10.000

915.943 823.575 1.077.532 1.077.532

726.029 349.642 349.642

765.252 765.252
lalt 2.214.426
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Retshjeelpsforsikring

Udbetalte bruttoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

0 0|
0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0|

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0|

0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0|

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0

0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0|

0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0|

0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0

0 0 0 0| 0 0 0| 0 0|

0| 0 0 0| 0 0 0 0|

0 336.736 127.717 98.964/ 48.133 48.133 611.549
121.367 300.096 353.309 125.407 125.407) 900.179
69.794 342.809 300.265 300.265 712.868
59.179 289.085 289.085 348.264|
89.063 89.068 89.068|
lalt] 851.959] 2.661.928|

Modtagne belgb i henhold til genforsikringsaftaler (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

of
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Udbetalte nettoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0|
0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0|
0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0|
0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0
0| 336.736 127.717| 98.964 48.133 48.133] 611.549
121.367! 300.096 353.309 125.407! 125.407| 900.179
69.794 342.809 300.265 300.265 712.868
59.179 289.085 289.085 348.264
89.068 89.068 89.068
lalt 851.9S9| 2.661.928
Bedste skgn over erstatningshensattelser, brutto, udiskonteret
(absolut belgb)
0|
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0|
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0|
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0|
0| 0| 0 0| 0| 0 0|
0 693.102 487.415 158.562 63.393 63.394
879.532 1.112.070 568.408 287.718 287.726)
507.614 822.698 261.905| 261.912'
965.338 711.480) 711.498
3 1.257.139
lalt 2.581.670]
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Udiskonterede bedste skgn over erstatningshenszettelser — belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsaftaler
(absolut belgb)

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0 0] 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0] 0

0 0 0

0 0

0

olo|o|o|o|olo|o|o]o

olojojo|lo|o|o|o|o|o|O

ololo|o|o|o|ojo|o|o|o|o

olo|o|o|o|olo|o|o|o|o|o]|o

ojojlo|o|o|oojojlo|lo|o|o|o|o|o
olojojo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o

lalt,

Bedste skgn over erstatningshensattelser, netto, udiskonteret
(absolut belgb)

oooooooooool oooooooooooooooool

0 0] 0 0 0] 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0] 0 0 0] 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0] 0 0 0] 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 ) 0 0 0]
693.102 487.415 158.562 63.393 63.394
879.532 1.112.070, 568.408 287.718 287.726)
507.614 822.698 261.905| 261.912
965.338 711.480 711.498
1.257.139
lalt 2.581.670
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Anmeldte, men ikke afregnede krav, brutto — trekant
(absolut belgb)

0

0 0 ) 0 0 0] 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 ) 0 0 0] 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 ) 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 ) 0 0 0] 0

0 693.102 487.415 158.562 59.554 59.554
879.532 1.112.070, 568.408 270.298 270.298|
507.614 822.698 246.048| 246.048
751.225 838.403
806.000

lalt 2.220.303]

Anmeldte, men ikke afregnede krav, genforsikring
(absolut belgb)

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0 0] 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0

0 0 0 0

0 0 0

0 0

0

olo|o|o|o|o|o|o|o|o

olo|lojo|lo|lo|o|o|o|o|O

ololo|lo|o|o|ojo|o|o|o|o

olo|olo|o|olo|o|o|o|o|o|o

olojojo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o

olojlo|jo|o|o|ojojlo|lo|o oo oo

oooooooooooooooool

lalt,
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Anmeldte, men ikke afregnede krav, netto
(absolut belgb)

0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 ) 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 ) 0 0 0] 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 0] 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 693.102 487.415 158.562 59.554 59.554
879.532 1.112.070| 568.408 270.298] 270.298
507.614 822.698 246.048 246.048
751.225 838.403 838.403
806.000

lalt 2.220.303

Assistance

Udbetalte bruttoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0| 0 0 0 0 0 0

0| 0 0| 0 0 0| 0| 0 0|

0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|

0 0 0| 0 0 0 0 0 0

0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|

0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|

0 0 0 0 0 0 0| 0 0

0 0 0| 0 0 0| 0 0|

0 0 0| 0 0 0 0|

1.215.938 13.157 0 0| 0 1.229.095,

1.346.112 212.355) 1.338 3.764 3.764) 1.563.569)
1.209.415 232.468] 5.789| 5.789) 1.447.672
2.060.375 238.955 238.955 2.299.330
2.234.654 2.234.654 2.234.654
lalt 2.483.161 8.774.321
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Modtagne belgb i henhold til genforsikringsaftaler (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

0]

ololo|o

ojo|o|o|o

=) (=] (=] [=] (=] [=)

olo|olo|o|o|o

olo|lo|jo|o|o|o|o

olojlolo|o|o|o|o|o

olo|o|o|o|o|o|o|o]|o

ololo|jo|o|o|o|o|o|o|o

ololo|lo|o|o|ojo|o|o|o|O

olo|o|o|o|olo|o|o|o|o|o]|o

ololo|jo|o|o|ojo|lo|o|o|o|o|o

olojlolo|o|o|ojojo|lo|o|o (oo |o

Udbetalte nettoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

lalt,

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0 0] 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 1.215.938| 13.157 0 0

1.346.112 212.355 1.338 3.764]

1.209.415 232.468 5.789|

2.060.375 238.955

2.234.654
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lalt

oooooooooool olofolololololo|olololo]olololo]|o

ooooooooooool olololo|olololololololololololo|o

1.229.095

3.764] 1.563.569
5.789] 1.447.672
238.955 2.299.330
2.234.654 2.234.654
2.483.161 8.774.321
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Bedste skgn over erstatningshensaettelser, brutto, udiskonteret
(absolut belgb)

0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 ) 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 ) 0 0 0] 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 10.000 0] 0 0 0
51.463 51.463 51.463 54.204 54.205
-646 0 2.107] 2.107|
392.779 9.479 9.480
357.053 357.063
lalt, 422.854

Udiskonterede bedste skgn over erstatningshenszettelser — belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsaftaler
(absolut belgb)

0| 0 0 0| 0| of
0| 0| 0 0| 0|

0| 0| 0 0|

0| 0 0

0| 0|

0|

olo|olo|o|o|o

olojo|lo|o|o|o o

olojojlo|lo|o|o|o|o

olo|o|lo|o|o|o|o|o|o

olojlo|lo|o|o|ojo|o|o|Oo

olojojlo|lo|o|o|oo|o|O|O

olo|o|o|o|o|o|o|o|olo|o|o

olojo|lo|jo|o|o|o|o|o|o|o oo

olojlolo|lo|o|o|ojo|o|o|o|o|o|o

oooooooooooooooool

lalt

UDDYBENDE RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 109



Bedste skgn over erstatningshensaettelser, netto, udiskonteret

(absolut belgb)

0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 ) 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 10.000 0 0 0 0
51.463 51.463 51.463 54.204| 54.205
-646 0 2.107] 2.107|
392.779 9.479] 9.480|
357.053| 357.063!
lalt, 422.854

Anmeldte, men ikke afregnede krav, brutto — trekant
(absolut belgb)

0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0] 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 ) 0 0 0] 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 0] 0 0 0

0 0 0] 0 0 0] 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 10.000, 0 0 0 0
51.463 51.463 51.463 51.463 51.463
-646 0 0 0
28.289 0 0
15.000 15.000
lalt 66.463
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Anmeldte, men ikke afregnede krav, genforsikring

(absolut belgb)

o

lalt

Anmeldte, men ikke afregnede krav, netto

(absolut belgb)

51.463
0
0
15.000

66.463

51.463

51.463

10.000,

51.463

0

51.463

646
28.289
15.000

lalt,
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Diverse gkonomiske tab

Udbetalte bruttoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 ) 0 0 0] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 37.446 1.623 0 0 0 39.069
17.477 10.629 7.350] 0 0 35.456
1.668 0 0 1.668|

34 11.534 15.743

26.090 26.090

lalt 37.624 118.026)

Modtagne belgb i henhold til genforsikringsaftaler (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

0| 0| 0 0| 0| of
0| 0| 0 0| 0|

0| 0| 0 0|

0| 0 0

0| 0|

0|

olo|olo|o|o|o

olojo|lo|o|o|o o

olojojo|lo|o|o|o|o

olo|olo|o|o|olo|o|o

olojlo|lo|o|o|ojo|o|o|O

olojojlo|lo|o|o|oo|o|O|O

olo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

olojojlo|jo|o|oo|o|o|o|o oo

olojolo|lo|o|o|ojo|o|o|o|o|o|o

lalt
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oooooooooooooooool
oooooooooooooooool
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Udbetalte nettoerstatninger (ikkekumulativt)
(absolut belgb)

0 0

0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0] 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0] 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0] 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 0] ) 0

0 37.446 1.623 0 0 0 39.069
17.477 10.629 7.350] 0 0 35.456
0 1.668| 0] 0] 1.668|
4.209 11.534 11.534 15.743
26.090 26.090 26.090
lalt 37.624 118.026

Bedste skgn over erstatningshensattelser, brutto, udiskonteret
(absolut belgb)

ololo|o
o
o

olo|o|o|o

olo|lo|o|o|o

olo|olo|o|o|o

olo|lo|o|o|o|o|o

ololo|lo|o|o|o|o|o

olo|o|o|o|o|o|o|o|o

ololo|jo|o|o|olo|o|o|o
ololo|jo|o|o|o|lo|o|o|o
olo|jojo|lo|lo|o|o|o|o|O

ololo|lo|o|o|o|o|lo|o|o|o

64.827
16.679
6.659 26.236 26.236
60.517 60.519
lalt 86.755

00
w
@
o

ooooooooooooool

olo|olo|o|olo|o|o|o|o|o]|o

o
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Udiskonterede bedste skgn over erstatningshenszettelser — belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsaftaler
(absolut belgb)

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0] 0 0 0] 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0] 0

0 0 0

0 0

0

olo|o|o|o|olo|o|o]o

olojojo|lo|o|o|o|o|o|O

ololo|o|o|o|ojo|o|o|o|o

olo|o|o|o|olo|o|o|o|o|o]|o

ojojlo|o|o|oojojlo|lo|o|o|o|o|o
olojojo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o

lalt,

Bedste skgn over erstatningshensattelser, netto, udiskonteret
(absolut belgb)

ololo|o

ojo|lo|o|o

olojo|lo|o|o

olololo|o|o|o

olo|lo|lo|o|o|o|o

olojojo|lo|o|o|o|o

ololo|o|o|o|olol|o|o

ojolo|lo|o|o|o|o|o|o|O
ololo|lo|o|o|o|o|o|o|o
ololo|lo|o|o|o|o|o|o|o

olojlo|lo|o|o|o|o|o|o|O|O

64.827
16.679
6.659 26.236
60.517 60.519
lalt 86.755

00)
w
@
o

olo|olo|olo|o|o|o|o|o|o|o
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Anmeldte, men ikke afregnede krav, brutto — trekant

(absolut belgb)

24.618
56.786

81.404|

lalt

Anmeldte, men ikke afregnede krav, genforsikring

(absolut belgb)

lalt,
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Anmeldte, men ikke afregnede krav, netto
(absolut belgb)

0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 ) 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 ) 0 0 0] 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0] 0 0 0] 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
64.827 8.350 0] 0 0
16.679 0 0 0
24.618

56.786

lalt 81.404
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Bilag 5: Kapitalgrundlaget

]

Kapitalgrundlaget lalt fierd = fierd = Tier2 Tier3
Ubegraenset | Begrenset
Stamaktiekapital (uden fradrag af egne aktier) R0010| 162.500.000| 162.500.000 :’///////////%_:///////////%
Overkurs ved emission vedrgrende stamaktiekapital RO030| 28.750.000| 28.750.000 ,////////////%_%////////%
Afstemningsreserve RO130|  4607.157] 4607157 O
Efterstillet geeld R0140 N ]
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Et belgb svarende til veerdien af udskudte skatteaktiver netto RO160
Andre, ikke ovenfor angivne elementer godkendt som
. . . . RO180 0
basiskapitalgrundlag af tilsynsmyndigheden
Samlet basiskapitalgrundlag efter fradrag R0290| 195.857.157 195.857.157 0 0 0
Supplerende kapitalgrundlag
) Iz 7
Andre former for supplerende kapitalgrundlag RO390 %////////%%/////////%
Samlet supplerende kapitalgrundlag R0400 0 0 0 0 0
Samlet til redughed staende kapitalgrundlag til opfyldelse af caemll emesisll eRemE i 7 G
solvenskapitalkravet
Samlet til radighed staende kapital dlag til opfyldelse af 7
amiet t racignad staende Kapiialgrundiag t oplylcelse @ RO510| 195.857.157| 195.857.157 0 o
minimumskapitalkravet 7
Samlet anerkendt kapitalgrundlag til opfyldelse af ciemll wememisll eRemE q 7 0
solvenskapitalkravet
Samlet kendt kapital dlag til opfyldelse af 7
= L R0550| 195.857.157| 195.857.157 0 0
minimumskapitalkravet 7
Solvensdakning C0010
Solvenskapitalkrav RO580( 91.162.513
Minimumskapitalkrav RO600[ 30.845.531
Forhold mellem anerkendt kapitalgrundlag og solvenskapitalkrav R0620 214,84%
Forhold mellem anerkendt kapitalgrundlag og minimumskapitalkrav. ~ R0640 634,96%
Afstemningsreserve C0060
Overskydende aktiveri forhold til passiver RO700( 201.377.157
Egne aktier (som besiddes direkte og indirekte) RO710 0
Péregnelige udbytter, udlodninger og gebyrer RO720 5.520.000
Andre basiskapitalgrundlagselementer RO730| 191.250.000
Justering for begraensede kapitalgrundlagselementer i forbindelse RO740 0
med matchtilpasningsportefgljer og ring-fenced fonde
Afstemningsreserve RO760 4.607.157
C0060
Forventet fortjeneste indeholdt i fremtidige preemier — Livsforsikring R0770| 229.300
Forventet fortjeneste indeholdt i fremtidige preemier —
. R0O780 2.911.400
Skadesforsikring
Samlet forventet fortjeneste indeholdt i fremtidige preemier R0790 3.140.700|
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Bilag 6: Solvenskapitalkravet beregnet efter standardformlen

GRAFISK PREASENTATION AF SOLVENSKAPITALKRAV (SCR) VED ANVENDELSE AF STANDARDFORMLEN

Operationelle risici

7.453.086

Immateriel risici

Solvenskapitalkrav
(SCR)

91.162.513

Primaert
solvenskapitalkrav

Diversifikation

-33.182.624

Markedsrisici

51.204.871

Renterisici

Aktierisici

19.262.714

Ejendomsrisici

Kreditspaendsrisici

4.082.232

Markeds-
koncentrationsrisici

45.859.076

Valutarisici

980.689

Diversifikation

-19.665.324

Modpartsrisici

4.583.048

Type 1 eksponeringer

3.529.364

Type 2 eksponeringer

1.296.916

Diversifikation

-243.232
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Sygeforsikringsrisici
13.713.172

NSLT *)
Sygeforsikringsrisici

13.428.947

SLT *¥)
Sygeforsikringsrisici

Sygeforsikrings-
katastroferisici

Diversifikation

-715.775

*) Non-Similar to Life Techniques

**) Similar to Life Techniques

Skadeforsikringsrisici
47.390.960

Praemie- og erstatnings-
hensaettelsesrisici

41.178.524

Skadeforsikrings-
katastroferisici

15.156.015

Optionsrisici

2.911.400

Diversifikation

-11.854.979
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Bilag 7: Minimumskapitalkravet

0020 C0030

Forsikring vedrgrende udgifter til laegebehandling, herunder proportional genforsikring ~ R0020 0 0
Forsikring vedrgrende indkomstsikring, herunder proportional genforsikring RO030 34.411.996 19.471.837
Arbejdsskadeforsikring, herunder proportional genforsikring RO040 0 0
Motoransvarsforsikring, herunder proportional genforsikring RO050 32.374.325 33.301.637
Anden motorforsikring, herunder proportional genforsikring RO060 11.757.446 53.365.988
S@-, luftfarts- og transportforsikring, herunder proportional genforsikring RO070 97.257 620.408
Brand og andre skader pa ejendom, herunder proportional genforsikring RO080 60.775.051 77.551.079
Almindelig ansvarsforsikring, herunder proportional genforsikring RO090 3.984.166 4.778.656
Kredit- og kautionsforsikring, herunder proportional genforsikring R0O100 0 0
Retshjaelpsforsikring, herunder proportional genforsikring RO110 2.581.470 28.838
Assistance, herunder proportional genforsikring RO120 1.994.120 5.141.896
Kredit- og kautionsforsikring, herunder proportional genforsikring RO130 207.040 930.184
Ikkeproportional sygegenforsikring RO140 0 0
Ikkeproportional ulykkesgenforsikring RO150 0 0
Ikkeproportional luftfarts-, sg- og transportgenforsikring RO160 0 0
Ikkeproportional ejendomsgenforsikring RO170 0 0
Beregning af det samlede minimumskapitalkrav C0070

Lineaert minimumskapitalkrav RO300 30.845.509

Solvenskapitalkrav RO310 91.162.513

Loft for minimumskapitalkrav R0320 41.023.131

Bundgraense for minimumskapitalkrav RO330 22.790.628

Kombineret minimumskapitalkrav R0340 30.845.509

Absolut bundgraense for minimumskapitalkrav R0O350 27.507.280
Minimumskapitalkrav R0O400 30.845.509
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Bilag 8: Budget

Budget 2017 - 2021 (t.kr.) 2017 2018 2019 2020 2021
Bruttopreemieindtaegter 272.817 339.789 399.974 452.567 496.968
Afgivne genforsikringspraemier -42.053 -52.618 -62.984 -72.402 -80.098
Praeemieindteegt for egen regning 230.764 287.171 336.990 380.165 416.869
Bruttoerstatninger -200.767 -248.997 -290.465 -326.553 -357.322
Zndring i risikomargin -1.365 -1.732 -1.540 -1.333 -1.113
Modtaget genforsikringsdaekning 26.392 32.579 38.445 43.699 48.051
Erstatningsudgifter for egen regning -175.740 -218.150 -253.560 -284.187 -310.384
Bonus og preemierabatter -700 -700 -700 -700 -700
Erhvervelsesomkostninger -30.582 -36.189 -40.383 -44.033 -47.110
Administrationsomkostninger -28.295 -29.501 -30.972 -32.312 -33.422
Provisioner og gevinstandele fra genforsikring 6.393 7.426 8.304 9.038 9.686
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. -52.483 -58.264 -63.051 -67.307 -70.847
Forsikringsteknisk resultat 1.841 10.057 19.679 27.970 34.939
Indteegter fra associerede virksomheder 0 0 0 0 0
Renter og udbytte m.v. 248 248 248 248 248
Kursreguleringer 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125
Renteudgifter -40 -40 -40 -40 -40
Investeringsradgivning -448 -448 -448 -448 -448
Admin.omkostninger i.f.m. investeringsvirk. -48 -48 -48 -48 -48
Resultat af investeringsvirksomhed i alt 6.837 6.837 6.837 6.837 6.837
Andre ordinzere indtaegter 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
Andre ordinaere udgifter -12.037 -12.005 -12.022 -12.039 -12.056
Andre ekstraordinaere udgifter 0 0 0 0 0
Resultat af anden drift 463 495 478 461 444
Arets resultat fgr skat 9.141 17.388 26.994 35.268  42.219
Skat af arets resultat -2.011 -3.825 -5.939 -7.759 -9.288
Arets resultat efter skat 7.130 13.563 21.055 27.509 32.931
Bruttoerstatningsprocent 74,3% 73,9% 73,1% 72,6% 72,2%
Bruttoomkostningsprocent 21,6% 19,4% 17,9% 16,9% 16,2%
Combined ratio 99,3% 97,0% 95,1% 93,8% 93,0%
Resultat af afgiven forretning -9.268 -12.613 -16.235 -19.665 -22.362

Privat- Motor- Ulykkes- Erhvervs- Lgn- o; Ejerskifte-
Branche budget 2017 (t.kr.) forsikringer forsikringer fors‘ilkringer forsikringer bud:etsikgring fojrsikringer Total
Bruttopraemieindtaegter 95.265 110.324 46.319 15.613 1.842 3.454 272.817
Afgivne genforsikringspraeemier -6.491 -6.669 -24.559 -3.156 -941 -239 -42.053
Pr ieindtaegt for egen regning 88.774 103.655 21.760 12.458 902 3.215 230.764
Bruttoerstatninger -66.335 -81.189 -39.267 -9.397 -823 -3.756|  -200.767
/Zndring i risikomargin -451 -552 -267 -64 -6 -25 -1.365
Modtaget genforsikringsdaekning 5.228 1.736 17.781 1.240 373 34 26.392
Erstatningsudgifter for egen regning -61.558 -80.005 -21.752 -8.221 -457 -3.747 -175.740
Bonus og preemierabatter -231 -283 -137 -33 -3 -13 -700
Erhvervelsesomkostninger -10.679 -12.367 -5.192 -1.750 -206 -388 -30.582
Administrationsomkostninger -9.880 -11.442 -4.804 -1.619 -191 -359 -28.295
Provisioner og gevinstandele fra genforsikring 638 0 5.248 498 0 9 6.393]
Forsikri ige driftsomkostninger f.e.r. -19.921 -23.809 -4.748 -2.871 -397 -738 -52.483
Forsikringsteknisk resultat 7.065 -442 -4.877 1.333 45 -1.283 1.841
Bruttoerstatningsprocent 70,3% 74,3% 85,6% 60,7% 45,1% 109,9% 74,3%
Bruttoomkostningsprocent 21,6% 21,6% 21,6% 21,6% 21,6% 21,7% 21,6%
Combined ratio 92,6% 100,4% 110,6% 91,4% 97,6% 137,3% 99,3%
Resultat af afgiven forretning -624 -4.932 -1.529 -1.417 -568 -196 -9.268
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Bilag 9: Investeringsportefglje

Unoterede papirer
Forsikringsakademiet A/S 1.100 24.065 0 24.065
Naersikring A/S 425.000 60.398.628 0 60.398.628
IEC A/S 320.000 563.626 0 563.626
PI Applications 125.000 0 0 0
Next Forsikring A/S 287.500 0 0 0
Unoterede papirer i alt 1.158.600 60.986.318 0 60.986.318
Noterede papirer
DK0060136273 |DKK |Djursland Bank A/S 12.000 2.790.000 0 2.790.000
DK0010295922 |DKK |Skjern Bank A/S 92.000 4.922.000 0 4.922.000
DK0060050045 |DKK |Jutlander Bank A/S 23.826 4.550.766 0 4.550.766
DK0060034353 |DKK |Nordjyske Bank A/S 9.750 1.023.750 0 1.023.750
US92189F4946 |USD |US VanEck JPM EM Locl 30.741 3.815.858 0 3.815.858
DK0006335930 [DKK [0,00% DLR Floater jul-2018 54.194.082 54.353.078 0 54.353.078
DK0009794224 [DKK |Var 0,43% Nykredit F3NYK21H 2017 28.167.627 28.217.735 0 28.217.735
DK0004603115 |DKK ]0,10% RD 11 SF A 2020 17.000.000 17.125.155 4.204 17.129.359
DK0009510646 [DKK |0,35% NYK (TOT) F3NYK32H 2019 12.000.000 12.040.611 1.504 12.042.115
XS1321920735 |[EUR [2,75% Nykredit Floater nov-2027 900.000 6.824.779 22.181 6.846.960
NOO0010751837 |NOK |VAR Tryg 45 FRN-144A 2045 8.000.000 6.512.872 32.644 6.545.516
DK0030342910 |DKK |[Var1,94% DFDS 2019 6.000.000 6.030.000 4.890 6.034.890
DK0030335708 |DKK |Var2,15% DSV Floater mar- 2022 7.000.000 7.140.000 3.838 7.143.838
DK0030330071 |[DKK |Var 2,66% Danske Bank A/S Tier 2 2024 7.000.000 7.035.000 10.500 7.045.500
DK0030307251 |[DKK |Var 2,05% Danish Crown Senior 2017 7.000.000 7.054.600 17.897 7.072.497
DK0030320783 [DKK |VAR 2,35% Haldor Topsge 2018 5.000.000 5.066.000 19.323 5.085.323
DK0002033356 |DKK |DK 0,16% Nordea Kredit CITA6 OA 2018 24.812.929 24.931.783 0 24.931.783
DK0009507188 [DKK [DK 0,04% Nykredit F3NYK32H 2018 59.772.155 60.109.270 3.552 60.112.822
Noterede papirer i alt 237.015.109 259.543.259 120.534 259.663.793
Sikringsinstrumenter
WNOK [Valutatermin DKK/NOK -8.000.000 21.665 0 21.665
Sikringsinstrumenter i alt -8.000.000 21.665 0 21.665
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